Guatemala, 14 enero de 2026

Seiores

Comité Ejecutivo

Federacion Deportiva Nacional de Tenis de Campo
Presente.

Respetables Sefores:

Como es de su conocimiento, en el mes de mayo de dos mil veintitrés la Contraloria
General de Cuentas emitio el Acuerdo Numero A-039-2023 que contiene la
aprobacion de las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental,
cuyo propésito esta establecido en el Articulo 1. Objeto: Las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental, tienen como objeto crear
procedimientos, componentes y establecer responsabilidades relacionadas con el
control interno gubernamental, con la finalidad de asegurar los objetivos
fundamentales de cada entidad sujeta a control gubernamental y fiscalizacion de la
Contraloria General de Cuentas.

La obligatoriedad de su aplicacion y cumplimiento se establece en el ARTICULO 2.
AMBITO DE APLICACION. Las disposiciones que conforman las Normas Generales
y Técnicas de Control Interno Gubernamental son de naturaleza eminentemente
técnicas, de observancia general y cumplimiento para las personas a las que se
refiere el articulo 2 de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, con el
propésito de fortalecer y coadyuvar con los controles internos de cada entidad.

La normativa en mencion establece entre otras ciertas obligaciones que deben
cumplirse, y cuyo plazo para la publicacion del informe de control interno del afio
2025 es en el mes de enero de 2026; asi:

Para el mes de enero de 2026, se debera contar con la aprobacion de lo siguiente:

1. Conformar para la inclusiéon de controles eficientes, en las politicas y
procedimientos:
1.1 Equipo de Direccién.
1.2 Comité de Etica.



2. CODIGO DE ETICA: deben considerar en el contenido, las diferentes leyes y
normativas relacionadas, como la Ley de Probidad y Responsabilidades de
Funcionarios y Empleados Publicos, y su Reglamento.

3. MANUAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO: contendra las politicas de
administracién de riesgos y evaluacion de riesgos de la Federacion Deportiva
Nacional de Tenis de Campo, para que haya claridad en las actividades que
cada uno debe realizar.

Para el mes de enero de 2026, se debe presentar:

1. Matriz de Riesgos

2. Mapa de Riesgos,

3. Matriz de Continuidad de Riesgos, y
4. Informe Anual de Control Interno 2025.

La direccion de la administracion es responsable de la preparacion y presentacion
fiel de la ejecucion, revision y emision de informacion contable financiera de acuerdo
con Principios de Contabilidad para el Sector Gubernamental, y del Control Interno
que la administracion considere necesarios libres de incorreccion material, debida a
fraude o error y de acuerdo con Normas contenidas en las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental emitidas por las Contraloria General de
Cuentas.

En el uso del sistema y la preparacion de los reportes contables financieros, la
direccion de la administracion es responsable de la valoracion de la capacidad de la
entidad FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, de
continuar en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con la Federacion en funcionamiento y utilizando el principio contable
de la Federacion en funcionamiento.

El Comité Ejecutivo de la Federacion, es responsable de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Federacion y de mejorar los procesos, asi como de
la implementacién de procedimientos que coadyuven a la eficiencia, eficacia y
economia en la ejecucion de su presupuesto de ingresos y egresos. Las acciones de
Auditoria Interna de CDAG, son las de fiscalizar el cumplimiento de dichas politicas
y procedimientos.

De conformidad con las Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental, se debe asegurar que Auditoria Interna de CDAG, no asuma
actividades operativas, administrativas, financieras, y otras que comprometan su
objetividad e independencia, lo cual es responsabilidad directa del Comité Ejecutivo
de CDAG. Asimismo, Auditoria Interna debe evaluar la eficiencia en la aplicacion de



las Normas, para dar respuesta a los riesgos de la Federacion que pudieran afectar
los procesos de gobernanza, evaluacion de riesgos y control, esta se realizara de
conformidad con la normativa especifica de Auditoria Interna; entre otras.

Atentamente,

nry E. Castillo Villatoro
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MISION
Preparar atletas de forma integral para un alto desemperio en todos los aspectos
intrinsecos del ser humano para la practica y competicion del tenis.



VISION
Desarrollar, proporcionar, proteger la competicion y el fomento del deporte
blanco, constituyendo a la construccion de una mejor nacion, creando en la nifiez
y la juventud habitos sanos a través de practicar deporte, sin discriminacion de
ninguna clase.



PRESENTACION

En cumplimiento al Acuerdo Nimero A-039-2023 emitido por el Contralor General de
Cuentas, el Comité Ejecutivo de la Federacién Deportiva Nacional de Tenis de Campo,
responsables del Control Interno, hemos realizado el analisis y examen al avance de las
metas propuestas en el fortalecimiento del control interno, por lo que hemos estructurado
procesos e implementado recomendaciones producto de las auditorias realizadas por
Contraloria General de Cuentas, que permiten establecer medidas de control interno, lo que
conlleva a mantener un grado de seguridad razonable sobre las distintas operaciones y
acciones que se emprende en la organizacion de la Federacion, para cumplir con aspectos
administrativos, y con los planes y programas deportivos, tanto en campeonatos nacionales
e internaciones. El Control Interno es el proceso que tiene como fin proporcionar un grado
de seguridad razonable en la consecucion de los objetivos de la Federacion.

Las Normas Generales y Técnicas del Control Interno Gubernamental, contiene el conjunto
de procesos, mecanismos y elementos organizados y relacionados que interactian entre
si, y que se aplican de manera especifica para cada institucion, para dar certidumbre a la
toma de decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus objetivos y
metas en un ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de cumplimiento de
la ley.

Después de entrar en vigor las Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubermamental, a través del Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor General de
Cuentas, la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO evalia y
gestiona los riesgos y su control interno con el fin de implementar los mecanismos que
coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales, fortalecer el cumplimiento de las
leyes y disposiciones normativas, generar una adecuada rendicion de cuentas y
transparentar el ejercicio de la funciéon publica. Esto nos ha permitido poder evaluar el
avance en el fortalecimiento de nuestro control interno, basado en riesgos, asimismo el
poder escuchar a nuestro personal y dar las directrices para la mejora continua; por lo que
durante el afio 2025 consideramos que se dio un gran avance. Es importante mencionar
que siempre consideramos las recomendaciones dadas por la Contraloria General de
Cuentas y procuramos darles cumplimiento.

Considerando que las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental,
contiene el conjunto de objetivos, responsabilidades, componentes y normas de control
interno, con el propédsito de asegurar el cumplimiento de objetivos fundamentales de cada
entidad. Estas Normas, se fundamentan en el ordenamiento juridico guatemalteco y las
mejores practicas técnicas de los marcos normativos internacionales.

Considerando que como institucion publica, somos sujetos obligados, y ambito de
aplicacion; en consecuencia, las disposiciones que conforman las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental, son de observancia general y obligatoria, debe
ser aplicado para ejercer el control interno institucional y la gestion de riesgos, por parte del
Comité Ejecutivo (como Maxima Autoridad), y su equipo de trabajo.



El presente informe expone de manera general, clara y concreta, las acciones que se
desarrollaron durante el ejercicio 2025; con el objeto de detectar los eventos que causan
incertidumbre en la consecucion de objetivos, implementar las acciones necesarias para
minimizar los riesgos y evitar su concurrencia, para atender las areas de oportunidad y
darles seguimiento a las actividades de mejora a implementar. No esta demas hacer ver
que la Federaciéon cuenta con una estructura organizacional muy pequefia, y dadas las
caracteristicas de las necesidades del perfil del personal que se contrata, que en su mayoria
es en el area técnica. Tenemos limitaciones presupuestarias, en consecuencia, no se
cuenta con todo el personal que consideramos deberia contratarse para cubrir otras
necesidades, asi como la mejora salarial al personal ya existente, que cuenta con la
experiencia, trayectoria y capacidad en las funciones de su ejercicio asignado.

Los miembros del Comité Ejecutivo, hacemos constar que es preciso indicar que el presente
informe de Control Interno que corresponde al afio 2025, es un diagnéstico de la situacion
de la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, en virtud que se
realizé un ejercicio para la evaluacion al proceso de implementacion de gestion de riesgos,
observando la guia | para la elaboracion del informe anual de control interno. Ademas, se
evaluaron los componentes de Entorno de Control y Gobernanza; Evaluacion de Riesgos;
Actividades de Control; Informacién y Comunicacion; y Supervision.

COMITE EJECUTIVO

TULIO HECTOR DAVILA VILLATORO

Presidente
LEONEL VILLAMAR RAMIREZ
Secretario Tesorero
JUAN PABLO BOTRAN DIAZ RODOLFO ALBERTO HERNANDEZ PENA
Vocal | Interino Vocal ll



1. FUNDAMENTO LEGAL

La FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO se rige por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte, Acuerdo Numero 76-97, y las diferentes ordenanzas emitidas
por la Asamblea General del Deporte, asi como todas aquellas leyes y normativas que le
son aplicables; ademas, las resoluciones emitidas internamente por el Comité Ejecutivo de
la Federacion.

Las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubemamental, que fueron
aprobadas por Contralor General de Cuentas, mediante Acuerdo Numero A-039-2023 de
fecha veinticuatro de mayo de dos mil veintitrés.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General:
Contribuir en el logro de los objetivos institucionales y coadyuvar en el cumplimiento de
la misién, visién, plan anual de trabajo; promoviendo que la aplicacion se realice de
manera transparente y con criterios de eficiencia, eficacia y economia.

2.2 Objetivos Especificos:

= Cumplir con el marco legal y normativo aplicable a las Normas Generales y Técnicas
de Control Interno Gubernamental.

= Generar informacion financiera y presupuestaria veraz y oportuna.

= Salvaguardar, preservar y mantener los recursos publicos en condiciones de
integridad, transparencia y disponibilidad para los fines al que estan destinados.

* Promover la cultura de autocontrol y administracion de riesgos, a fin de cumplir con
los fines de la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO.

= Promover y propiciar un enfoque preventivo y de acompafamiento, en el uso
adecuado y eficiente de los recursos.

= Describir las fortalezas y determinar las debilidades relevantes a la Evaluacion de
Riesgos y al control interno institucional, asi como a las acciones preventivas,
correctivas y de mejora, implementadas para fortalecer su funcionamiento.

3. ALCANCE
El informe anual de Control Interno de la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL
DE TENIS DE CAMPO, comprende el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025.

4. RESULTADO DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

Al aplicar las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental, se
integran con objetivos, responsables, componentes y normas, que de manera
integral y el seguimiento a las recomendaciones producto de las auditorias de la
Contraloria General de Cuentas, hacen posible que la Federacion Deportiva
Nacional de Tenis de Campo se conduzca con una seguridad razonable hacia el
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logro de sus metas y objetivos. A continuacion, se describe la evaluacién realizada
a cada componente del Control Interno.

4.1 Entorno de Control y Gobernanza:

El entorno de control y gobernanza, es la base que proporciona la disciplina y estructura
para lograr un Sistema de Control Interno eficaz, y la gestién de riesgos; asimismo influye
en la definicién de objetivos y la constitucion de las actividades de control.

Para la aplicacion de este componente el Comité Ejecutivo de la FEDERACION
DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, ha establecido un entorno de control
sistematico, acorde a su estructura organizacional y a su capacidad financiera. El Comité
Ejecutivo demuestra una actitud de compromiso con la integridad, valores éticos, normas
de conducta, asi como la prevencion de irregularidades administrativas y actos contrarios a
la buena conducta, actitudes y comportamiento; por lo que se han dictado resoluciones de
aprobacion a la integridad (Cédigo de Etica).

Los Equipos de Direccion formulan, implementan y evalian actividades que estan
contempladas dentro del Plan Anual de Trabajo (PAT), de acuerdo a las actividades que a
cada uno le compete, segin el Manual de Funciones y Puestos; velando por el cumplimiento
de leyes y normativas aplicables a la contabilidad, ejecucion y liquidacion presupuestaria;
en especial la LEY NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA CULTURA FISICA Y EL
DEPORTE.

Los valores, principios, politicas, codigo de ética, y demas lineamientos organizacionales,
se encuentran incluidos en los documentos relacionados (PEI, PAT, POM, MANUALES,
REGLAMENTOS, LEYES Y NORMATIVAS APLICABLES).

Se contempla, ademas: Integridad, principios y valores éticos (Cédigo de Etica); supervisar
y fortalecer la efectividad de control interno; estructura organizacional, asignacion de
autoridad, y responsabilidad (Manual de Funciones); Administracion de personal (Manual
de funciones, Manual de procedimientos, Cédigo de Etica); rendicién de cuentas (a través
de los Equipos de Direccidn, informes a la Contraloria General de Cuentas, Congreso de la
Republica de Guatemala, Ministerio de Finanzas Publicas, Segeplan, otros).

4.2 Normas relativas a la Evaluacion de Riesgos:

Se da la aplicaciéon de principios generales de la administracion, tales como: Filosofia
institucional (misién, visién, principios y valores); Objetivos institucionales (PEI, PAT, POM);
evaluacién de riesgos (implementacion de las Normas Generales y Técnicas de Control
Interno Gubernamental); identificacion de los objetivos institucionales (PEI, PAT, POM);
alinear los objetivos institucionales a las disposiciones de la SEGEPLAN (ODS); Se realizan
las gestiones para la evaluacion de riesgos con la implementacion de las Normas Generales
y Técnicas de Control Interno Gubernamental (se formulan las diferentes matrices y se
evalla su comportamiento).

4.3 Normas relativas a las actividades de control:
En este componente se determina que la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE
TENIS DE CAMPO cuenta con manuales y reglamentos para el desarrollo de sus
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actividades administrativas, Sistema SICOIN DES. Aplicacion de la normativa de
presupuestos, Normas aplicables al sistema de contabilidad integrada; normas aplicables a
la inversion plblica; normas aplicables a la administracién de bienes muebles e inmuebles
(Normativa conjunta emitida por el Ministerio de Finanzas Publicas y Contraloria General
de Cuentas, las emitidas por Contraloria General de Cuentas, los procesos indicados en
las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Guberamental, Acuerdo Numero A-
039-2023 del Contralor General de Cuentas).

Se hace necesario realizar una actualizacién de los manuales y reglamentos existentes y
emisién de otros, como manuales de procedimientos; establecer directrices generales de
control intemo; definir procedimientos o normativa para prevenir el fraude, reglamento de
combustible y lubricantes, para integrar las selecciones para su participacion a nivel
internacional, y para para la seleccién, contratacion, induccion y promocién del personal,
entre otros.

4.4 Normas relativas a la comunicacion e informacion:

Actualmente la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO ha
establecido sus canales comunicacién a través de la herramienta de correos electrénicos,
oficios, WhatssAp, tanto interna como externa. La comunicacién se basa en las Normas de
Control Interno relativas con la comunicacién que debe ser por escrito. La administracion
no ha desarrollado mecanismos que aseguren la informacion relevante, sin embargo,
cuenta con canales de comunicacion, tanto internos como externos, pero se hace necesario
mejorarlos para que sean mas efectivos.

La informacion se clasifica y comunica a las instancias que corresponden, tanto internas
como externas para la ejecucion presupuestaria, financiera y la requerida por auditorias
externas como internas; sin embargo, se hace necesario mejorar la comunicacion de
manera mas oportuna.

La FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO cuenta con
mecanismos para la proteccion y resguardo de la informacién documental impresa, asi,
como de la electrénica, sin embargo, consideramos que es necesario del aprovechamiento
tecnoldgico, por lo que se hara dicha evaluacién e implementacion.

4.5 Normas relativas de las actividades de supervision:

El Comité Ejecutivo, Equipo de Direccién y Servidores Publicos de la FEDERACION
DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, contribuyen al mejoramiento continuo del
control interno. La evaluacion y mejoramiento de los sistemas de control, es llevada a cabo
por los responsables de las operaciones y procesos que corresponden durante el
transcurso de sus actividades cotidianas. Las observaciones y debilidades del control
interno son comunicadas a las instancias correspondientes, quienes las atienden con
oportunidad y diligencia, contribuyendo con ello a la eficacia y eficiencia de los sistemas de
control interno, y al cumplimiento del seguimiento de las recomendaciones de la Contraloria
General de Cuentas y de Auditoria Interna de CDAG.

Se considera como lo indican las Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental, se debe dar el nombramiento del Comité de Etica, de tal manera que
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contribuya al mejoramiento del alcance de los objetivos de supervision adecuada y mejora
en las actividades de supervisién y comunicacion, y contar con un ambiente idéneo para el
recurso humano, quien se considera el motor mas importante para la consecucion de los
objetivos institucionales. i

5. CONCLUSIONES
La implementacién de las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental,
le ha permitido a la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, iniciar
procesos de adaptacién, mejora, evaluacién y seguimiento del Control Interno; ademas, le
ha permitido medir el impacto en el cumplimiento de sus metas y objetivos, retomar la
Planificacion Estratégica, asimismo, le permite identificar riesgos potenciales, el grado de
ponderacién y efecto en el cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales.

El Comité Ejecutivo desarrolla acciones para fortalecer una cultura de ética y valores a
través del Cddigo de Etica institucional.

El Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos le permite evaluar avances y resultados, y el
cumplimiento de objetivos institucionales.

La FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, esta desarrollando
politicas, procedimientos y normas institucionales, que requieren las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubermnamental, que estara a cargo de la Gerencia General,
Gerencia Técnica, y Equipo de Direccion.



FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO

ANEXO |
EVALUACION DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL INTERNO Y GOBERNANZA
INSTITUCIONAL
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025



FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO

MATRIZ DE RIESGOS
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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6.3 Matriz de evaluacion de continuidad
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MATRIZ DE TOLERANCIA AL RIESGO
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FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO
MATRIZ DE TOLERANCIA AL RIESGO.

1a10.00 BASICO Riesgo residual tolerable que no requiere atencién inmediata. Es
gestionado razonablemente por el control interno de la entidad
s | GESTIONABLE
i Riesgo residual que puede ser gestionado a través de opciones de
control adicionales o respuestas especificas al riesgo
10.01en | NO TOLERABLE
Riesgo residual tolerable con mayor exposicién a no alcanzar los
objetivos, es necesario replantear la estrategia a la respuesta al riesgo.

Fuente: Guia |, para elaboracién de informe anual de control interno.




