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HERRAMIENTAS PARA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PEI-POM-POA

INTRODUCCION

Objetivo:

Las herramientas de planificacién, tienen como objetivo facilitar el proceso de andlisis para la formulacién de los instrumentos de planificacién
institucional PEIl, POM, POA, que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituciones del sector publico guatemalteco,
tomando en consideracién entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis,30, 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3,4 ,11, 16,19 ,21, 24, 38 de su Reglamento.
La Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, a través de la Direccién de Planificacién Sectorial coordina las directrices necesarias
para que el proceso de formulacién de los instrumentos de planificacién, se oriente con el enfoque de gestidn por resultados, para que se visibilicen
los cambios sostenibles en la poblacién, a través de las estrategias de andlisis que permitan cumplir los resultados institucionales y estrategico.

Presentacién de los documentos:

Derivado de la importancia del proceso de planificacién, se presentan las siguientes herramientas en formato excel las cuales pueden ser utilizadas
de soporte en el proceso de formulacién, sin descuidar que la parte fundamental es el analisis.

Los documentos PEI,POM POA, deben estructurarse de forma integraday concordante, que refleje la secuencia légica de las actividades que la
institucion realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo establecido.

Las herramientas contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracién y/o construccién del PEI, POM, POA de manera armonizada.

Aspectos de forma:

ULIZdrdrrnpos [ddos de' Id pdgind, ToJd tdimdro cdrid, nurneraads, ddjurtdr DISCO Lormpdcto (LU) COnId Irjorrmdciort.

Elaborar indice.

Los documentos de planificacién (planes) de las unidades ejecutoras deben enviarse integrados en los ministerios como corresponda.

No adjuntar de forma repetitiva la informacién.

Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas. (fuentes de informacién)

El oficio de entrega debe contener la firma de la mdxima autoridad de la institucién y dirigirlo al Sefior Secretario de Segepldn: Ing. Miguel Angel

Moic




VINCULACION INSTITUCION DPSE-01
Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

Marque con una "X" en la columna de "vinculacion institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institucion de acuerdo a su mandato.

. Descripcién de la Identificacién . Vinculacién
Eje de la PGG P ) Eje K’atun Meta ODS oDS L.
Meta/Resultado en K’atun Institucional
0DS16 Promover sociedades pacificas e
- Meta 16.6 Crear N N "
Aumentar la efectividad de la gobernanza, Estado como Garantede|, = =~ . inclusivas para el desarrollo sostenible,
3 . instituciones eficaces, L PR
de acuerdo con el ranking mundial, - los Derechos Humanos y facilitar el acceso a la justicia para todos
. - Prioridad responsables y PR N
llevéndola de 25 en el afio 2014 hasta la Conductor del y crear instituciones eficaces,
" 0sicion 50 en 201 Desarrollo transparentes a todos responsables e inclusivas a todos los
Tolerancia Cero a|P o os niveles P |
., niveles
la  Corrupcién y
Modernizacion oDS16: P edad i
. 16: Promover sociedades pacificas
. Meta 16.5 Reducir
del Estado Mejorar la posicion de pais en el indice de Estado como Garante de 6 5 einclusivas para el desarrollo
b o sustancialmente la . " P
Percepcion de la Corrupcidn, al pasar de la N . los Derechos Humanos y . sostenible, facilitar el acceso a la justicia
. . Sub Lineamiento corrupciényy el o
posicion 32 en 2014 a la posicién 50 en Conductor del para todos y crear instituciones
soborno en todas sus N . "
2019. Desarrollo eficaces, responsables e inclusivas a
formas .
todos los niveles
et T AT ZO30;
Para el 2019, se habra reducido la poner final hambre y
desnutricién crénica en 10 puntos asegurar el acceso de
porcentuales en nifios menores de Bienestar para la Gente ‘°d3_5 las personas, en
~ - . particular los pobres y
dos afios, con prioridad en la nifiez Meta y Guatemala Urbana y las personas en X
indigena y areas rurales Rural itumciones ODS?. Pon§r final hambre, I‘ograr la
! . seguridad alimentaria y la mejora de la
(Linea base 41.7%(ENSMI 2014-2015) vulnerables, incluidos | 1tricion y promover la agricultura
los lactantes, a una sostenible
Meta: 31.7% en 2019) . L
Para el 2019, se ha disminuido la Meta 2.2 Para 2030
) . Bienestar para la Gente iy ’
poblacién subalimentada en 1 punto poner fin a todas las
Resultado y Guatemala Urbana y
porcentual (De 15.6% en 2015 a 14.6% Rural formas de
en2019). malnutricién.
Para el 2019, se ha disminuido la
mortalidad en la nifiez en 10 puntos
. . . Bienestar para la Gente
por cada mil nacidos vivos (De 35
R R ) Meta y Guatemala Urbana y Meta 3.1y Meta 3.2
muertes por mil nacidos vivos en 2015 Rural
a 25 muertes por mil nacidos vivos en
2019). ODS3: Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en
todas las edades
Para el 2019, se ha disminuido la Acelerar los progresos
razén de mortalidad materna en 20 conseguidos hasta la
. . Bienestar para la Gente
Seguridad puntos (De 113 muertes por cada cien P fecha en la reduccion
B R ) Meta y Guatemala Urbana y N
alimentaria, mil nacidos vivos en 2013 a 93 Rural de la mortalidad
. i i i neonatal, infantil
salud integral y muertes por cada cien mil nacidos e y
. 2 vivos en 2019).
educacién de|"V® 9)
calidad Al 2019, se ha incrementado la
. N N Bienestar para la Gente
cobertura en educacién primaria en 6
Meta y Guatemala Urbana y Meta 4.1y Meta 4.2
puntos porcentuales (De 82.0% en Rural
2014 a 88.0% 2019).




Marque con una "X" en la columna de "vinculacion institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institucion de acuerdo a su mandato.

VINCULACION INSTITUCION
Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

incrementd en 4 puntos
porcentuales.

Rural

Para el afio 2019, se ha incrementado
la cartera de crédito orientada al
microcrédito en razén de 3 puntos
porcentuales

Lineamiento

Bienestar parala
Gente y Guatemala
Urbanay Rural

Aumentar el acceso
de las pequefas
empresas
industriales y otras
empresas... alos
servicios
financieros... y su
integracion en las
cadenas de valory
los mercados

0ODS9: Construir infraestructura
resiliente, promover la
industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la
innovacién

Eje de la PGG Descripcién de la Identificacién Eje K’atun Meta ODS oDs Vlnt:ula'clon
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Proporcionar

educacién de calidad,
Para el 2019, se ha incrementado la 8 ne inclusiva e igualitaria a 0ODS4: Garantizar una educcién
cobertura de educacién preprimaria Meta y':z::::::rsr;ane:;e todos los niveles: inclusiva, equitativa y de calidad y
en 12 puntos porcentuales (De 47.3% Rural ensefianza preescolar, promover oportunidades de
en 2014 a 59.3% en 2019). primaria, secundariay | aprendizaje durante toda la vida para

terciaria y formacion todos

técnica y profesional
Para el 2019, se ha incrementado la .
tasa de finalizacién en primaria en 7.1 Bienestar para la Gente

Resultado y Guatemala Urbana y

puntos porcentuales (De 71.7 en 2013 Rural
a78.8%en2019).

Meta 10.2 Para 2030,

8r P‘ P Meta y Guatemala Urbanay la inclusién social,

urbanojrural en el indice de Desarrollo Rural econdmica y politica
Humano hasta ubicarse en 0.087 puntos de todos,

independientemente ODS 10 X
En el afio 2019, se ha reducido a la mitad la Bienestar para la Gente c:le su ec!ad, Sexo,
brecha entre los grupos de poblacién Meta y Guatemala Urbana y dls_capa.cldad, raza,
Indigena/No indigena en el indice de Rural etnia, origen, religion
Desarrollo Humano hasta ubicarse en 0.073 o situacién econdémica

u otra condicién

En 2019 la cartera de créditos del
sistema b?ncarlo para los grupos ) ) Guatemala Urbanay
empresariales menores se Lineamiento Meta 9.3

Al afio 2019, se ha reducido
progresivamente la tasa de
informalidad en el empleo

Meta

Riqueza para Todos y
Todas

Meta 8.5 Para
2030, lograr el
empleo plenoy
productivoy el
trabajo decente
para todos los
hombres y muijeres,
incluidos los
jovenesy las

0oDS 8




VINCULACION INSTITUCIONAL

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Marque con una "X" en la columna de "vinculacion institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institucion de acuerdo a su mandato.

control de la tierra
y otros bienes

. Descripcién de la Identificacién . Vinculacién
Eje de la PGG P ) Eje K’atun Meta ODS oDS L.
Meta/Resultado en K’atun Institucional
A M0 201 T reducid persoias con
ano ) 9, se ha reducido Riqueza para Todos y | discapacidad, y la
progresivamente la tasa de Meta )
Todas igualdad de
subempleo i
= - remuneracién por
Al afio 2019, se ha reducido . . :
N Riqueza para Todos y| trabajo de igual
progresivamente la tasa de Meta
Todas valor.
desempleo
Fomento de las
Mipymes Al af ha reducid .
P}’ ’ ano 2?19' se hareducido 9 . Meta1.2 ODS1: Poner fin a la pobreza en
turismo, progresivamente la proporcién de la Riqueza para Todos y
N L Meta todas sus formas en todo el
construccién de |poblacién ocupada viviendo en Todas mundo
vivienda y pobreza extrema Erradicar la
trabajo decente pobreza extrema al
2030
Meta 5.a Otorgar a
las mujeres
igualdad de
P; | afio 201 hai tad d h I
ara el éno 9, se ha |ncremen ado ) erechos a los 0DSs;: Lograr la igualdad entre
progresivamente la proporcién de Riqueza para Todos y recursos .
h Meta . .| génerosy el empoderamiento de
mujeres en el empleo remunerado no Todas econdmicos, asi A L
. todas las mujeres y nifias
agricola comoala
propiedad, el

Para el 2019, se ha incrementado la
posicion del pais en el indice de
Competitividad Turistica en 10
posiciones (De la posicién 80 en 2015
ala7oen2019).

Sub Lineamiento

Riqueza para Todos y
Todas

Meta 8.9 Para
2030, elaborary
poner en practica
politicas
encaminadas a
promover un
turismo sostenible
que cree puestos
de trabajoy
promueva la
culturay los
productos locales

0oDS 8

Para el 2019, se ha reducido el déficit
habitacional en 4.0% (De 1.6 millones

Bienestar parala

Meta 11.1 Asegurar
el acceso de todas
las personas a

ODS11: Lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos sean

. " Meta Gentey Guatemala | vivienday servicios | . ) .
de viviendas en 2015 a 1.5 millones de .. inclusivos, seguros, resilientes y
. Urbanay Rural basicos adecuados, B
viviendas en 2019). sostenibles
seguros y
asequibles
Para el 2019, se ha disminuido la tasa de Estado como Garante de
delitos cometidos contra el patrimonio de los Derechos Humanos
p Resultado Y N/D N/D

las personas en 7 puntos (De 97 en 2015 a
90 en 2019).

Conductor del
Desarrollo




VINCULACION IN
Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

CIONAL

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Marque con una "X" en la columna de "vinculacion institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institucion de acuerdo a su mandato.

23.5 en 2019).

Conductor del
Desarrollo

violencia y las tasas de
mortalidad conexas

para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a
todos los niveles

. Descripcién de la Identificacién . Vinculacién
Eje de la PGG P ) Eje K’atun Meta ODS oDS L.
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Seguridad ] B
Integral Meta 16.1 Reducir 0DS16f Pron?over sociedades pacificas
L Estado como Garante de N einclusivas para el desarrollo
Para el 2019, se ha disminuido la tasa de considerablemente . o R
- los Derechos Humanos y sostenible, facilitar el acceso ala justicia
homicidios en 6 puntos (De 29.5 en 2015 a Resultado todas las formas de




VINCULACION INSTITUCION
Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Marque con una "X" en la columna de "vinculacion institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institucion de acuerdo a su mandato.

Meta ODS

oDs

Vinculacién
Institucional

Meta 6.6. Proteger y
restablecer los
ecosistemas
relacionados con el
agua, incluidos los
bosques, las montafas

ODS6: Garantizar la disponibilidad de
aguay su ordenacion sostenible y el

saneamiento para todos

Meta 15.1y Meta 15.2

ODS 15

Meta 13.1 Fortalecer la
resiliencia y la
capacidad de

adaptacion alos
riesgos relacionados

con el climaylos
desastres naturales

0DS13: Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climético y sus

efectos

Aumentar
sustancialmente el
porcentaje de la
energia renovable en
el conjunto de fuentes
de energia

ODS7: Garantizar el acceso a una
energia asequible, segura, sostenible y

moderna para todos

Meta 6.3 Y Meta 6.4

ODS6Garantizar la disponil
aguay su ordenacién sostenible y el

saneamiento para todos

ilidad de

Erradicar la pobreza
extrema al 2030

0ODS1: Poner fin a la pobreza en todas
sus formas en todo el mundo

por debajo del 0.50

. Descripcién de la Identificacién .
Eje de la PGG P ) Eje K’atun
Meta/Resultado en K’atun
Para el 2019, se ha mantenido la cobertura Meta Ambiente y Recursos
forestal del territorio nacional en 33.7 % Naturales
Ambiente y Para el 2019, se ha incrementado en el pais Ambiente y Recursos
la capacidad de resiliencia y adaptacion al Meta Y
Recursos s Naturales
cambio climatico.
Naturales
Para el 2019, se ha incrementado la
partllclpacxén de la energia renovable en la Ambiente y Recursos
matriz energética en 5 puntos Meta Naturales
porcentuales (De 64.94% en 2014 a 69.4%
en 2019).
Al 201 tard Ley de A
AR Ambiente y Recursos
con enfoque de gestion integrada de Meta
e Naturales
recursos hidricos
Al afio 2019, se ha reducido la pobreza Meta Riqueza para Todos y
extrema en 5.3 puntos porcentuales Todas
Al afio 2019, se ha reducido la pobreza Riqueza para Todos y
Met:
Pobreza general general en 5.6 puntos porcentuales et Todas
y pobreza
extrema
Al afio 2019, el Coeficiente de Gini se sitiia Meta Riqueza para Todos y

Todas

N/D

N/D




PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONADUR

Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la identificacién institucional hacia las prioridades nacionales y metas estratégicas de desarrollo aprobadas por el CONADUR.

Instrucciones : Analizar segiin su mandato su identificacion con las prioridades nacionales y metas estratégicas de desarrollo aprobadas por el CONADUR

Marque con una "X" en la columna de "idenficiacién con la MED" con las cuales se identifica la institucién de acuerdo a su mandato.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

No. Prioridades Nacionales Metas Estratégicas Identificacién con la MED

Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, econémica y
politica de todos, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen religion o situacién econémica u
otra condicién.

1 Reduccién de la Pobrezay Proteccién Social
Implementar sistemas y medidas de proteccidén social para todos
nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030 lograr
una cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables.

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas seguros,
eficaces, asequibles y de calidad para todos.

2 Acceso a servicios basicos

Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales
Disponibilidad y acceso al agua y gestién de los | Para 2020, promover la ordenancién sostenible de todos los tipos de

3 recursos naturales bosques, poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques
degradados e incrementar la forestracion y reforestacion en un (X)%
a nivel mundial
Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentales la
. . . .. desnutricién crénica en nifios menores de cinco anos, con énfasis en
4 Seguridad alimentaria y nutricional

los nifios y nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del drea
rural




PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONADUR

Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la identificacién institucional hacia las prioridades nacionales y metas estratégicas de desarrollo aprobadas por el CONADUR.

Instrucciones : Analizar segiin su mandato su identificacion con las prioridades nacionales y metas estratégicas de desarrollo aprobadas por el CONADUR

Marque con una "X" en la columna de "idenficiacién con la MED" con las cuales se identifica la institucién de acuerdo a su mandato.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

No.

Prioridades Nacionales

Metas Estratégicas

Identificacion con la MED

Empleo e inversion

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido apulatino y sostenido,
hasta alcanzar una tasa no mienor del 5.4%: a) Rango entre 3.4y 4.4%
en el quienquenio 2015-2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4 en el
quinquenio 2021-2025. ¢) No menor del 5.4 en los siguientes afios,
hasta llegar a 2032.

Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de
empleos decentes y de calidad a)Disminucién gradual de la tasa de
subempleo a partir del dltimo dato disponible: 16.9%, b) Disminucion
gradual de la informalidad a partir del tltimo dato disponible: 69.2%,
¢) Disminucién gradual de la tasa de desempleo a partir del dltimo
dato disponible: 3.2%., d) Eliminacién del porcentaje de trabajadores
que viven en probreza extrema.

Valor econémico de los ecosistemas

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad
biolégica en la planificacién nacional y local, los procesos de
desarrollo, las estrategias de reduccién de la pobrezay la
contabilidad.

Tranparencia y Fortalecimiento Institucional

Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus
formas

Crear instituciones eficaces, responsables y trasnparentes a todos los
niveles

Educacion

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan una
ensefianza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de
calidad que produzca resultados de aprendizaje pertinentes 'y
efectivos.

Gasto social y reforma fiscal integral

La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y el
gasto social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 2010)

Ordenamiento territorial

El 100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento
territorial integral que se implementan satisfactoriamente.

En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad de
gestion para entender las necesidades y demandas de la ciudadania.




Al

ISIS DE MAN

DPSE-03

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE CAMPO

()

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Articulo 91.
Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la
promocién de la educacidn fisica y el deporte. Para este efecto, se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asgnacion el cincuenta por ciento se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en
la forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacion
y deportes escolares; y veinticinco por ciento al deporte no federado.

Articulo 92. Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del
deporte federado a través de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen
personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios.

)

FOMENTO Y PROMOCION DE LA FISICAY EL DEPORTE

(3)

Formacién deportiva

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Articulo 100.
Funciones. Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como
funcién el Gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacién, supervision,
fiscalizacién y reglamentacién de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el
territorio nacional. ARTICULO 132. PRESUPUESTO. El presupuesto de la
Confederacién sera programético y su ejercicio se establece del uno de enero al
treinta y uno de diciembre de cada afio, debiendo ser la expresién financiera del
Plan de Trabajo anual de la Confederacion. Este presupuesto incluird las
asignaciones para las federaciones y otras entidades afiliadas, mantenimiento de
instalaciones, gastos de administracién y programas de la Confederacién. De las
asignaciones para las federaciones estas deberan determinar la siguiente
distribucién presupuestaria:

a. Hasta el veinte por ciento (20%) para gastos administrativos y de
funcionamiento.

b. Hasta el treinta por ciento (30%) para atencién y desarrollo de programas
técnicos.

c. Un minimo del cincuenta por ciento (50%) para la promocién deportiva a nivel
nacional.

El presupuesto lo aprobara la Asamblea General de la Confederacién dentro de los
treinta (30) dias siguientes del que se haya sometido a su consideracién el
proyecto respectivo, al que se le podran introducir las modificaciones necesarias.
En caso no lo aprobare en ese término, decidira si aplica el presupuesto del
ejercicio anterior y procede a readecuarlo y aprobarlo dentro del los treinta (30)
dias siguientes. El presupuesto aprobado por la Asamblea General de la
Confederacién se remitird para su informacién al Ministerio de Finanzas Publicas y

GOBIERNO, CONTROL, FOMENTO, DESARROLLO,
ORGANIZACION, SUPERVISION, FISCALIZACION.
PROMOVER EL DEPORTE A NIVEL NACIONAL

Formacién deportiva en iniciaciéon y especializada.

Estatutos de la FEDERACION NACIONAL DE TENIS

PROMOCION, FORMACION, ORGANIZAR, REGISTROS Y
FOMENTAR PRINCIPIOS Y VALORES A TRAVES DEL DEPORTE

Servicios Deportivos de iniciacién, especializacion,
perfeccionamiento y alto rendimiento.




Normativo interno

FOMENTAR EL DESARROLLO Y BIENESTAR DEL DEPORTE

Servicios Deportivos de iniciacién, especializacion, perfeccionamiento y
alto rendimiento.

Consignar el nombre completo del instrumento juridico, el articulo, la
literal, numeral o inciso.

Descripcion de lo que manda la normay atafie al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer insitucional y
estrategico.

Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan
incidencia institucional.

Describir las funciones generales con las cuales la
institucion le da cumplimiento a la normativa

Describir el beneficio que obtiene la poblacién cuando la
institucion cumple con el mandato .

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucidn, inice con los de mayor nivel como la Constitucidn Politica de la Republica, tratados y convenios
internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue
a las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno estos
cuerpos legales. En esta columna anote el mandato (juridicos, de politica publica, identificando la base legal que lo establece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accidn institucional que corresponden

Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.




ANALISIS DE POLITICAS

DPSE-04

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE CAMPO

Identificar las politicas directamente relacionadas

Politica Nacional de Juventud

Vigencia de la
politica

Objetivo de la politica

Poblacién que describe
la politica

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta Politica
(describir las intervenciones o acciones que
realiza la institucion en el cumplimiento de

la politica)

2012-2020

Las juventudes del pais
desarrollen sus
potencialidades y sean
protagonistras de su
desarrollo social

Jovenes adolescentes,
Jovenes

Promover la
institucionalizacion
de los derechos de
las y los jovenes,
con pertinencia
cultural, en todas y
cada una de las
politicas de las
instituciones del
Estado, a traves de
programas
especificos y
enfoques de
atencidn integral y
diferenciada,
contando con sus
partidas
presupuestarias
correspondientes.
E Lobieti
ifico |
. [
liti

Por medio del fomento, desarrollo,
organizacion, supervisién, de nuestro
deporte en el territorio nacional




Institucién : FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE
CAMPO

CION AL PIE DE PAGINA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

DPSE-05

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

NOTA: VER CRITERIOS DE PONDER Relevancia Apoyo C: dad
e e N e La L2 nsttucion) |- m=gtacion 3
. La magnitud e|problema tiene -1
dentro de las prioridades || "\ D . < . A institucion |cuenta con a 2 «
e e R || e | el g [Leatenciondel Laatencindel (oo o |cuentacon ] capacidad para| < kel N
e " <] personal ! s S =
El problema  |de Desarrollo, ODS u otro < tendré el o o articular el S e S =
. E i tal, que eala = . evidencia Q  |losrecursos |calificado, 2 S = S
No Problemas identificados [ g requierela transformacion g [rPovodelas contardconel | iica < [financieros |sistemas y Ehiezogs ] = 5 S
sumandato |equivalente de largo plazo |" e 2 |autoridadesy apoyo de otros N g 2 § otros actores 3 =i @ a
i - intervencion [de Ia situacion registros £ |paraatender =] < e =
nacionales 2 |personaldela actores 5 i 2 3 £ a
i i urgentee  |que afectaala = i B estadisticos. lasolucién |para atender N B
PUEHERREISARTS || 8 nstitucion. involucrados. = n la solucién o 2
. |inmediata de |poblacion S Insttucions |E e del | ety £ och <) =
por el Estado, enmateria | iucion. [atendida por la i © aoun |dena °
. - del problema. 5 =
de derechos humanos. s P el problema. | - sblematica. o
1 Deportistas de bajo nivel tecnico deportivo en el ambito 100 75 75 75 g 5 5 0 & 5 100 100 017
internacional
P Mediana
2 mala calidad de los entrenadores en el interior 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 75 75 5.0 6.7 75 10.0 10.0 9.17 6.17 Prioridad 3
i
. Mediana
3 pocos eventos deportivos internacionales 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 7.5 7.5 5.0 6.7 7.5 10.0 10.0 9.17 6.17 2
Prioridad
4 falta de metodologia deportiva 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 75 75 5.0 6.7 75 75 75 7.50 5.83 Mediana 6
Prioridad
5 mala alimantatacién a los deportistas 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 7.5 75 5.0 6.7 75 7.5 75 7.50 5.83 Mediana 5
Prioridad
PR Mediana
6 mala preparacion fisica 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 75 75 5.0 6.7 75 75 75 7.50 5.83 o 4
Prioridad
Median:
7 Falta de matricula deportiva 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 7.5 5.0 5.0 5.8 75 5.0 5.0 5.83 5.33 ediana 7
Prioridad
3 Falta de insfraestructura en el interior 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.00 5.00 Mediana 8
Prioridad
RESUMEN RESUMEN
Problema priorizado por orden de importancia Calificacién Problema priorizado por orden de importancia Calificacién SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
falta de metodologia deportiva
. - Problemas con resultados mayores a 4.00 y menores o iguales a
2 |mala alimantatacion a los deportistas 617 7 |Falta de matricula deportiva 533 Mediana Prioridad VS o \/ 5!
3 |mala preparacién fisica 6.17| 8 |Falta de insfraestructura en el interior 5.00) Baja Prioridad Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00
= -
de la importancia
4 |falta de metodologia deportiva 5.83 del problema 10 25 50 75 100
. Poco Mediznamente uy
Relevancia Irrelevante Relevante
relevante relevante relevante
Apoyo Inexistente  Parcial Bistente | Importante  Significativo
5 |mala alimantatacion a los deportistas 5.83
Capacidad Deficiente Regular Bueno MuyBueno  Excelente

Contenidos



ANALISIS DE POBLACI Contenidos

Clas‘| ﬁca.uon Descripcién Poblacién
Institucional
Poblacién Total Poblacién Total de la Reptiblica 17,300,000
Cantidad
Rango de edad | estimada de %
personas
Poblacién total que por
Poblacién (universo) | mandato debe atender de12a20 865,000 5
la institucion
Poblacién total que
Poblacién Objetivo puede presentar la de12a20 55,159 1
problemdtica que se
Poblacién total,
PR ol DI Geblia el de12a20 600 0.02
las intervenciones de la
institucion
Nota: Ver pagina 7, D Guia C Gestion por

Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe antender la institucién:

Ubicacién de la

ey Territorializacién
poblacién elegi
Sexo Pueblo al que q
Comunidad
Pertenece la L _
Grandes q " Linguistica | Tamafio de la
Mandato " . Poblacion Poblacién )
.. problematicas bajo L. (Favor Poblacién
Institucional . objetivo (Favor ) )
su responsabilidad Urbana Rural | Departamento | Municipio seleccionar seleccionar elegible
P segn listado)
segun listado)
Hombres Muijeres
Deportistas con bajo nivel
Ley para el Desarrollo de [técnico deportivo en en Meztizo Castellano
la Cultura Fisica y del ambito internacional
Deporte Art. 132 60,000 24000 14400




FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD

DPSE-07
(PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)

Opcion 1 Opcion 2

Modelo conceptual Arbol de problemas

Buscar modelos conceptuales existentes y adaptarlos Si no existe ninguin modelo conceptual, entonces crear
a la problematica nacional, mencionar la fuente. un Arbol de problemas para la problematica central.

ESTRUCTURA DE UN ARBOL DE PROBLEMAS

Efecto Efecto Efecto Efecto

Indirecto 1.1 Indirecto Indirecto Indirecto
3 N 1.2 = 21 \ 2.2

_L_

Efecto Inmediato 1 Efecto Inmediato 2
(Directo) (Directo)

Problema Central

Modelo conceptual reconocido (agregar el
diagrama investigado)

Causa Causa Causa Causa
Indirecta Indirecta Indirecta 2.1 Indirecta 2.2

Nota: Ver paginas 68-70 / 83 -85 de la Guia Conceptual de
Planificacion y Presupuesto por Resultados

Es necesario sustentar el modelo con un documento narrativo que describa como minimo:

1) Si buscaron un modelo conceptual reconocido y lo adaptaron

2) Si no encontraron modelo conceptual y procedieron a elaboracién de Arbol de Problemas (solo se
presenta una de las dos opciones)
Cual fue la metodologia utilizada

3.1) Quienes participaron en la elaboracién?
3.2) Que tecnica utilizaron para la eleccidon de la problematica central?
3) 3.3) Que analisis desarrollaron para evidenciar las posibles causas directas e indirectas?
3.4) Cuales fueron los analisis que llevaron a cabo para determinar la priorizacion de las causas?
3.4) Que dificultades, debilidades o retos presentaron al elaborar los modelos?
3.5) Se analizé la magnitud establecida en los diferentes niveles de causalidad del problema?




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

: Ubicacién
Tipo de documento &
Geografica
c wv
7] () i)
238 2 = —
No. Nombre del Documento :-’. S3(%8 Autor y Afio de Publicacién | - g = g
d|l==2|o2|g Sl E| S| S
2| se|g 515 Otros. Especifique 2l s5|e|¢g
c| @883 |5 S E T | 5
S| s | @9 S|l al|lZ| =
c|l s~ |E®° 9] c
3|8 3 )
o | 3 <)
& a
1 Reglamento ITF X X X ITF, Afio 2018 X

Nota: Las evidencias deben corresponder a fuentes academicas reconocidas nacional o internacionalmente, fuentes cientificas, expertos reconocido




DPSE08

Aporte del documento a los factores causales

Resultados,

sy buenas practicas que hayan sido comprobadas.




PASOS PARA LA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO

DPSE09
Contenidos

2.46 Pasos para desarrollar el modelo explicativo:

Paso 6
Valoracion
de la fuerza
explicativa




JERARQUIZACI()N DE FACTORES CAUSALES DPSE-10
Institucion : FEDERACION NACIONAL DE TENIS
Problema Priorizado o Problema Central:

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

o
c 2
o 9 o 3
a a P = izacio
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera 2 e e = Jerarquizacion o
No. incluir el ¢ 9V 3O 5 nco <l>’ % 3 de factores Posicién
incluir el éQué? Y éQuiénes? © g 2 © causales
S £ @ 5
— =}
'8
1 Carencia de control de deportistas 7.5 10 1 6.70 Alta Prioridad 2
2 Carencia de deportistas en programas tecnicos 7.5 10 1 6.70 Alta Prioridad 1
3 Carencias de manuales de procedimiento tercnicos 7.5 5 1 5.70 M.edl.ana 3
Prioridad
[¢ iad terial I mejord llo de atletas de alt Mediana
4 arencia de materiales para e r.T‘Ie.JOF esarrollo de atletas de alto s S S 5.00 t | 4
rendimiento Prioridad
5 0.00 FALSE 5
6 0.00 FALSE 5
7 0.00 FALSE 5
8 0.00 FALSE 5
9 0.00 FALSE 5
10 0.00 FALSE 5




Institucion : FEDERACION NACIONAL DE TENIS

Problema Priorizado o Problema Central:

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

[}

c 2

'g © © ®

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera = £ e = LELCTIE "
No. . . . . e n‘:o °>’ [} X de factores Posicion
incluir el éQué? Y {Quiénes? & < 2 - |
E 3 > N causales

[= = [)

= c
11 0.00 FALSE 5
12 0.00 FALSE 5
13 0.00 FALSE 5
14 0.00 FALSE 5
15 0.00 FALSE 5
16 0.00 FALSE 5
17 0.00 FALSE 5
18 0.00 FALSE 5
19 0.00 FALSE 5
20 0.00 FALSE 5




Problema Priorizado o Problema Central:

Institucion :

FEDERACION NACIONAL DE TENIS

No.

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera
incluir el ¢éQué? Y ¢Quiénes?

Magnitud

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Intervencion
Evidencia

Alta Prioridad

SIMBOLOGIA DE FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS

Factores causales con Resultados mayores a

6.50

Mediana Prioridad

Factores causales con resultados mayores a
4.00 y menores o iguales a 6.50

Baja Prioridad

Caracteristicas del factor causal

Factores causales con Resultados menores
o iguales a 4.00

de factores
causales

Fuerza Explicativa

CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA PONDERACION

Jerarquizacion

Posicion

Ponderacion de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica

1 2.5 5 7.5 10
. . . . . Mediana .
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud ) Alta magnitud
magnitud

Intervencion

Intervenciones
eficaces

Intervenciones

intervenciones poco

eficaces

Intervenciones
ineficaces

Sin
intervenciones

Evidencia

Opinidn Tecnica

“?” Estd pendiente la

revision sistematica de

Evidencias respecto al
factor causal.

o, _n

e

existe evidencia

derivada de opinion

de expertos.

“e +" existe
evidencia
derivada de una
Revision
sistematica de
evidencias.

“e ++” existe
evidencia
derivada de una
Revision
sistematica de
evidencias ya
probada.













RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES DPSE-11

Jerarquizacion de factores causales Fu.erz? Jerarquizacion de factores causales Fu.erz?
Explicativa Explicativa
1|Carencia de deportistas en programas tecnicos 6.70 11|#N/A #N/A
2|Carencia de control de deportistas 6.70 12|#N/A #N/A
3|Carencias de manuales de procedimiento tercnicos 5.70 13[#N/A #N/A
Carehci.a de materiales para el mejor desarrollo de atletas de alto 500 14]#N/A HN/A
rendimiento
5/0 0.00 15[#N/A #N/A
6[#N/A #N/A 16|#N/A #N/A
7[#N/A #N/A 17[#N/A #N/A
8[#N/A #N/A 18|#N/A #N/A
9[#N/A #N/A 19(#N/A #N/A
10|#N/A #N/A 20|#N/A #N/A




Contenidos




MODELO EXPLICATIVO

Instrucciones: El objetivo es que las instituciones desarrollen un analisis sobre los pasos que permitan identificar un modelo explicativo de acuerdo a la problematica
establecida. Asi mismo es importante incluir el analisis y el esquema para unamejor orientacién de la institucién

[ Esquema S Modelo explicativo sobre Ia desn ricion crémica ]

h‘ [ Entermedades |

3
-

o ]*"‘-\

T

-
e oo

Dragronibi s
linmer

PREGUNTAS GENERADORAS PARA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO(ELABORAR UN MODELO PROPIO PARA CADA INSTITUCION)

(Paso 1) (Paso 3) (Paso 4) (Paso 5)
Factores Causales ) ) Magnitud (a Valorizacién de la
N B Que Quienes Indicadores . o
Indirectos Directos quienes afecta) Fuerza Explicativa
Madres de nifios Reducir en XXX puntos la La tasa de |:<]::;:ch|: 3‘;‘::[::;;
1) Practicas de cuidado 1) Enfermedades infecciosas | Desnutricion cronica menores de 24 prevalencia de desnutricion crénica en nifios | cronica es del xx% en los
e & - . respecto a otro y respecto
meses menores de 24 meses al finalizar el afio XXX" nifios y nifias del pais al
problema
2) seguir describiendootra  |2) seguir describiendo otra
causa.... causa

Nota: Ver pagina No. 15 Guia conceptual Gestion por Resultados

Factores Poblacién Indicadores
(“EL QUE”) (“EL (Es medible el
QUIENES”) factor causal)

Percepcion cultural de |Familias y mujeres |Familias y mujeres

Ia gravedad los signos |gestantes gestantes que

y sefiales de peligro. reconocen signos y
sefiales de peligro

Poca articulacion y/o_|Comadronasy ~Comadronas y

armonizacion del

Sistema de Salud i @

tradicional con el capacitadas os en

Poca Organizacion de |C i en +Cc i que

la comunidad parala | municipios cuentan con plan de

emergencia priorizados emergencia

Bajo Acceso fisico < 2 h[Mujeres gestantes |+Comunidades con

a servicios de accesofisicoa
emergencia obstétrica servicios obstétricos
basicos (no cirugia) bisicos <de 2 hrs.

Poco Transporte y alto [Mujeres gestantes |-
costos para traslado a
servicios de salud

[acompafiantes,
Satisfaccion del Familias gestantes y |*Mujeres gestantes
usuario con el familias satisfechas con los
resultado del servicio servicios recibidos

1de2 Instrumentos de Planificacion, SEGEPLAN



2de2

Alta prevalencia de
Complicaciones
quirdrgicas (Aborto,
Parto distécico,

Mujeres gestantes

Referencias por
complicaciones
realizadas

~Complicaciones
quirdrgicas
atendidas

Poca atencion del
Embarazo, parto,
Puerperio sin

Mujeres gestantes

eIncremento del
control prenatal

“Incremento de la
atencion del parto

eIncremento de la
atencion en el
puerperio inmediato

Edad, paridad, Mujeres gestantes | Usuarias de
Patrones de crianza | Familias —
Rol histdrico asignado |Familias

a las mujeres en la
familia y la sociedad

Falta de Educacion
intercultural

Familias y mujeres
gestantes

Violenciay abuso en
especial a las Mujeres

Mujeres

\ Estado de salud de
la mujer

Mujeres gestantes

Prevalencia de
anemia en mujeres

\ Estado de salud de

Mujeres en edad

Prevalencia de

(anemia, {, Ac Fdlico)

\ Espaciamiento de

Mujeres en edad

Usuarias de
métodos de

familiar

Instrumentos de Planificacion, SEGEPLAN



DPSE-13

CAMINO CAUSAL CRITICO

Consiste en establecer la jerarquia de todos los caminos de causalidad (secuencia de factores causales), identificables en el modelo explicativo, y determinar que ¢
son los de mayor impacto para abordar el problema priorizado o la condicién de interés, permitiendo establecer la guia para la toma de decisiones. Para determi
ordenamiento de los caminos causales criticos, es necesario debatirlos y consensuarlos.

Ejemplos de caminos causales criticos: - . ISP . . .

En el siguiente ejemplo (desnutricion crénica) se identificaron tres caminos
causales criticos, tomando en consideracién el valor del indicador de cada factory
el grosor de la flecha. Se tomd en cuenta ademas de los criterios técnicos del
camino causal critico (flecha, grosor, caja, etc.) , la desicion y voluntad politica para
realizar las intervenciones.

Camino causal critico): Puede ser en cualquiera de los
tres (A, B o C) debido a que el tamafio de la caja es el
mismo en los tres factores, al igual que el grosor de las
flechas que denotan la fuerza explicativa.

Esquema 6 Ejemplo de la identificacién de caminos causales criticos

Camino Causal critico 2): Sin duda en el factor A, debido
| tamafio de la caia indi fact : wx[T] we [T qun [7]
a que el tamafio de la caja indica que ese factor es el | T
9 ) ad o Diarrea | Desnutricion Cramica
que presenta una mayor causalidad del problema J = ks 0 i
——— 0 24 meses 0 o

priorizado.
quienes. [7] e | v cumnns | 1
IRA
Camino Causal Critico 3): Sobre los factores E, BY Cya @ L‘r_‘;: _DI Ea niios de
mrmeren de M e 224 mesey

que es cadena causal es la que denota una mayor
cantidad de factores con mayor fuerza explicativa del
problema priorizado.

s [+ ouneas [3







MODELO PRESCRIPTIVO DPSE-14

Consiste en identificar las intervenciones mds eficientes para atacar la problematica o conidiciones de interés, por medio de los caminos
causales criticos. La intervencdn es el conjunto de bienes y servicios que permitan ampliar la capacidad de prestaicén de servicios de las
instituciones.

Es preciso identificar claramene el Que y el Quienes de cada intervencidn, es necesario realizar un inventario de las intervenciones
importantes y que no se han implementado. Del total de intervenciones identificadas se requiere el desarrollo de la revisén sistematica de
evidencias parapriorizar dichas intervenciones en funcién de su nivel de eficacia

Esquema 8 Ejemplo del modelo prescriptivo
e [1] que [7] Qe [7]
COIISEj eria de Lavado de manos | Diarrea Aguda Desnutricion Cronica
ﬁ Madres de nifios = Nifos de — Niiios menores de
padres menores de 24 meses 6 a 24 meses “‘;6 men:e:
QUIENES [ o QUENES [ 7] quenes [2]
Vacuna contra
rotavirus
| Esquema 7 Ejemplo del anilisis de las intervenciones
Tipos de intervencion a identificar '
. . . Las intervenciones
1 |ntervenCIOnes Vlgentes que Nno son eﬁcaces :___(_"_"_____: I i eficaces no estan
= [P | i Tantae 1N implementadas
2 Intervenciones vigentes que son eficaces : shucatrar | :
3 Intervenciones nuevas s, \\
Intervenciones eficaces que se han dejado de
4 implementar

Nota: Ver pagina 24 "Guia Conceptual Gestion por Resultados" \ I

\

" / . .
\ Teiptieen /h Las intervenciones
/ 5
educativos / vigentes no son
ks

— eficaces







FORMULACION DE RESULTADOS DPSE-15

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado
¢QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,

redactadado en forma positiva. Nivel competitivo Nacional

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Atletas

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener) Incrimentar Nivel de competitividad

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y o
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses) 5%

Ejemplo de formulacién del resultado

Formulacion linea de base

2019 20 persona 3.33%
2020 21 persona 3.50%
2021 22 persona .67%
2022 23 persona 3.83%
2023 25 persona 4.17%

Nota Ver pagina 88 Guia de GpR



MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA DPSE-16

Esquema 14 Ejemplo modelo logico de la estrategia

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS
Productos (Intervenciones) Inmediatos Intermedios . Finales
1 Vacuna E ‘

Contra el Rotavirus
Contra el Neumococo

Tres pricticas claves

T CRED T Lavado de manos | Diarrea
[Control de Crecimiento v Desarrolio) Madres de nafos. bl l Infecciones
Menores de 24 meses Respiratorias Agudas -
Nifios menores l Desnutricion
Consejeria de 24 meses Crénica
Sesion educativa g
T Lactancia -
Sesién Materna Exclusiva [Ss T Calidad de la
demostrativa Madres de nitios la dieta
Menores de 6§ meses Nifios de
L_Mmoro deSmeres | 6a24

T Adecuada
preparacion de
alimentos
Nifios de
de 6 a 24 meses

Teoria de cambio: Si se impulsan, prioritariamente, dos productos (indicados en el recuadro azul), se puede impactar en
la principal cadena de resultados que se conecta con la desnutricion cronica. Si los dos productos alcanzan la cobertura de
xX% podriamos reducir la desnutricién de xx en el 20XX a zz en el 20XX.







RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS DPSE-17

*Linea de Base:
Dato de comparacién con el que cuenta la institucién, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacién.
Debe presentarse en datos absolutos.




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-18

Nombre del Indicador ATLETAS COMPETITIVOS

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de

Meta 3.1y Meta 3.2
Gobierno asociada 3.1y 3

Politica Publica Asociada Politica Nacional de Juventud

Descripcién del Indicador Formar atletas competitivos

Numerador representa el avance de Ta meta/ET Denominador la constante representa la meta que se debe

Interpretacion alcanzar

Férmula de Célculo Ejecucién de atletas competitivos / Metas de atletas competitivo

A T A A —

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos )

20 21 22 23 25

Linea Base
B Meta en datos
Afo
absolutos

2019 20
2020 21
2021 22
2022 23
2023 25

Medios de Verificacion

Informe de entrenadores
Procedencia de los datos

Cuerpo Técnico

Unidad Responsable




Entrega de Informes mensuales

Metodologia de Recopilacién

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccidn asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Listar los productos (bienes o servicios . R Listar los subproductos (bienes o servicios
C e s Listar los indicadores que corresponden a [P . . ——
generados por la institucion que B e generados por la institucion que contribuyen [Listar los indicadores que corresponden a
) . - los productos identificados . P - . e
contribuyen de manera directa o indirecta al de manera directa o indirecta al cumplimiento |(los subproductos identificados
cumplimiento de la meta de la meta

INOd I° aleqeu} as opuens Jeud|| eipod oas aped ejsg

El cuerpo técnico se debe encargar de la planificacién y de las directrices de entrenamientos y de las evaluaciones del
plan

NOTAS TECNICAS:




VISION, MISION, VALORES

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL

HORIZONTE DE LA INSTITUCION

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

FORMULACION

FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE CAMPO,
Nuestro horizonte es desarrollar y fomentar el
deport

Ser una institucion responsable, capaz
de servir a nuestros clientes de una
manera integral, responsable y
ordenada.

Ser la mejor Federacidn, formada por

personas capaces, integras y profesionales.

QUIENES SOMOS?
Identidad, Reconocimiento legal

QUE BUSCAMOS?
Funcién principal, razén de ser

QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

FORMULACION [

Somos: Federacion Nacional de Tenis de
Campo, una institucidn que vela por preparar
atletas de alto rendimiento, completos con
habitos sanos que pueden adquirir atraves de
este deporte.

PREGUNTAS GENERADORAS

Preparar atletas de forma integral para
un alto desempenfos en todos los
aspectos intrinsecos del ser humano
para la practica y la competicidn del
tenis.

Atletas de alto rendimiento, recreacion,
educacion, responsabilidad, lealtad,
compafierismo, ética, bienestar social,
profesionalismo, etc.

PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? / PARA QUIENES?

Para garantizar una mejor sociedad, con personas que puedan encontrar en el deporte
una manera integral del trabajo en equipo y que puedan ser mejores entes sociales.

Para dar una mejor calidad de vida, tanto
en lo emocional como seres humanos y
corporal.

Desarrollar, promocionary
y fomento del deporte t
principios que lo inspira
construccién de una mejc
nifiez y juventud habitos sz
el deporte, sin discriminac
dentro del espiritu que lo «
alos atletas los medios nec
competitivo a nivel nac
aumentar la participacion e




Describir como los vald

Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados aplican tambien hacia |
elegi
1|Trabajo en equipo Se aplica de manera que todo lo que se haga, se trabaje en equipo, manteniendo la comunién
y el compafierismo entre todos los colaboradores de la institucion
Servicio al cliente Aplicamos este valor con la fina_lidad de pres_tar un buen servicio, de ql._|e_ nuestros federados
tengan la mejor experiencia al estar en nuestro servicio
Lealtad Se aplica en el respeto y en la fidelidad que se tiene con la institucién y en los principios
3 adecuados, y sobre todo en el compromiso adquirido
Responsabilidad . . P
4 Se aplica en todos los aspectos que involucran a la institucion.




DPSE-19

DE LA VISION

JE LA MISION

proteger la competencia
Jlanco, respetando los

in, contribuyendo a la
rnacion. Creando en la
INos a través de practicar
iones de ninguna clase y
zaracteriza, brindandoles
esarios para su desarrollo
ional, internacional y

n los eventos deportivos.




bres institucionales se

1 poblacion objetivo o




Matriz de Andlisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DPSE-20

Herramienta de analisis, que permite sintetizar las fortalezas y debilidades internas de la institucion como las oportunidades y amenazas
que plantea el entorno y que ayuda a combinar dichos elementos para encontrar formas de potenciar el quehacer institucional.

Fortalezas

1 |Falta de automatizacion en las operaciones de la Federacion

2 |Captacion baja de ingresos propios
ESPACIO VACIO No se lleva ala practica las capataciones tecnicas
4 Falta de formatos para supervisar el trabajo deportivo
5 |No se tiene historial de los atletas
6_|No hay proceso de reclutamiento
10 |infraestructura propia 7 |Faltade manual de procedimientos técnicos
No] Oportunidades ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
| 1 |Capacitaciones en el extranjero Foq |Personal calificado y capacitado por preparacion en el Do1 |Buscar opciones de capacitaciones en el extranjero
extranjero para el desarrollo academico.
2 |Fuentes de financiamiento Fo2 Mientras mas patrocinios, obtendremos mejores DOa |Promover nuestro deporte para obtener patrocinios
ingresos para financiar a los atletas de empresas.
| 3 |Alcanzar niveles de competicion intemacional o3 Mientras mas partacipacién internacional, se genera b03 Realizar formatos de supervisién por medio de
Toma d i jon d mejor nivel de competicién y se descentraliza. capacitaciones a nuestro personal
tenistas Foq Con las capacitaciones a nuestro personal se tendrad pOg4 Llevar el control de detalle de nuestros atletas que
5 |Capacitaral personal de sewvicioal diente una mejor atencién a nuestros clientes _ participan en nuestro sistema competitivo nacional
e ente_ [—[Con nuestra responsabilidad y compromiso en el
6 [Alcanzar 100% anivel nacional FOs5 |desarrollo de nuestro deporte le brindamos mas DOs5 |Obtener mejores fuentes de financiamiento con la
7 [Darle participacion a tenistas del interior participacién al deporte en el pais. mejora de nuestras instalaciones
ol e ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
r Riesgo a no tener los controles financieros estables
! fuctuante FA1 [debido alos cambios de las asignaciones DAY
2 |Migracion del personal tecnico presupuestarias.
3 |Proceso de adaptacion de distintes ulturas Fay |Riesgoa demigracion de nuestro person tecnico por |,
N no tener un control tecnico del desarrollo de sus
4 {Incremento del costo e los nsumos Fa3 |Riesgo ano tener insumos necesarios por faita de DA3
5 | Mal uso de los recursos destinados a as asociaciones ingresos propios y falta de patrocinadores
6 {Dificultad al momento de implementar tecnologiz d Riesgo del mal uso de recursos por parte de las
1 Thowtar — — FA4 |asociaciones por falta de responsabilidad y DA4
compromiso hacia la institucién y el deporte.
8 [Acciones delictivas Riesgo de no contrar con instalaciones propias debido
9 [crearobsolescencia enlos servicios FA5 |a I.a falta de mantenimiento y cuidado que deben tener |DAs
— la infraestructura.
10 |Errores que se pueden generar por falta de capacitacion _'—FA(, DAG

Ambiente Interno: La Institucién tiene algun grado de control.

Ambiente Externo: La Institucién tiene poco o ningun grado de control.

>
-

Segepldn

RELACIONAMIENTO DE FUERZAS

Fortalezas + | Oportunidades | = | FO: Potencialidades
Debilidades + Amenazas = | DA: Limitaciones
Fortalezas + Amenazas = | FA: Nivel de riesgo
Debilidades +| Oportunidades | = | DO: pDesafios

¥

ESTRATEGIAS

Fuente: Que es |a Planificacion Estratégica y Como se Utiliza en el Sector Pablico, Jorge de la Fuente Olguin 2011




INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE CAMPO

Comité Ejecutivo

técnicos

Desarrollar las instrucciones de orientacion local

Guatemala

Gerencia

técnicos

Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
planificaciéon

Guatemala

(1) Rol que desempefian:

(2) Importancia de las relaciones

(3) Jerarquizacién del poder

(4) Interés que posea el actor

predominantes
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro o

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna
relacién, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién
institucional en uno o mas cursos de accién relacionados con la
problemdtica priorizada, también pueden asumir una actitud de
indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende

desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas,
organizaciones o instituciones.

1de1

Instrumentos de Planificacion, SEGEPLAN




VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
INSITUCIONAL Nivel 2020 2021 2022 2023 2024
UNIDAD DE
Lle PRODUCTO / SUBPRODUCTO
RESULTQDO DE oDS e pEm e el E E % MEDIDA Meta fisica| Meta financiera ere.ta Meta financiera |Meta fisica| Meta financiera I\{I?ta Meta financiera |Meta fisica| Meta financiera
PAIS = 2| fisica fisica
Gestion Administrar los fondos X
administrativa y publicos con base a las Direcciony
de alta gestion diferentes leyes Coordinacién
gubernamentales de forma (Administrar Fondos
transparente Producto 1: publicos con base a |[Documentos 1Q  1,197,854.00 11Q 1,197,854.00 11Q 1,197,854.00 11Q 1,197,854.00 11Q 1,197,854.00
las diferentes leyes
gubernamentales de
forma transparente)
Subproducto 1 Sgs:;:’:;dn 1Q  1,197,854.00 11Q 1,197,854.00 11Q 1,197,854.00 11Q 1,197,854.00 11Q 1,197,854.00
Subproducto 2
Subproducto n
Incrementar Atender a atletas X
p-art|C|pacl|0na -fel(‘lfera-(‘!os en la etapa de Producto 2: Promoqon Personas Q  2,263,483.00 Q 2,263,483.00 Q 2,263,483.00 Q 2,263,483.00 Q 2,263,483.00
nivel nacional iniciacion. deportiva
del tenis
Promocién
Subproducto 1 e 700| Q  2,263,483.00 721/ Q 2,263,483.00 742| Q 2,263,483.00 763 Q 2,263,483.00 784| Q 2,263,483.00
Subproducto 2
Subproducto n
Perfeccionar a Contar con la mejor X
nivel nacional a representacion institucional
los jugadores de atletas altamente Faon
de proyeccion calificados Producto 3: Deportiva Personas Q  3,461,733.00 Q 3,461,733.00 Q 3,461,733.00 Q 3,461,733.00 Q 3,461,733.00
hacia alto
rendimiento
Formacioén
Subproducto 1 Deportiva 40[Q  3,461,733.00 40[Q 3,461,733.00 40(Q 3,461,733.00 40[Q 3,461,733.00 40(Q 3,461,733.00
Subproducto 2
Subproducto n
Tener atletas L
altamente Producto 4: Desarrollo Técnico |Personas 12/ Q  2,675,680.00 12| Q 2,675,680.00 13| Q 2,675,680.00 13| Q 2,675,680.00 14 Q 2,675,680.00
Desarrollo
Subproducto 1 Tecnico Q 2,675,680.00 Q 2,675,680.00 Q 2,675,680.00 Q 2,675,680.00 Q 2,675,680.00
Subproducto 2
Subproducto n
Producto 5: TransferenC{as & Documentos Q 120,000.00 Q  120,000.00 Q  120,000.00 Q  120,000.00 Q  120,000.00
cuentas corrientes
Subproducto 1 |de cuentas Q 120,000.00 Q  120,000.00 Q  120,000.00 Q 120,000.00 Q  120,000.00
Subproducto 2
Subproducto n
Producto 6: Q = Q = Q = Q = Q =
Subproducto 1
Subproducto 2
Subproducto n
Producto 7: Q = Q = Q = Q = Q =
Subproducto 1
Subproducto 2
Subproducto n
Producto n: Q = Q = Q = Q = Q =
Subproducto 1
Subproducto 2
Subproducto n

9,718,750.00




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL DPSE-23

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE CAMPO
I SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO
INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2019 202 2021 2022 2023
(ESTRATEGICO Y/O RESULTADO FORMULA DEL
INSTITUCIONAL) (descripcion) | INDICADOR | META META META META META META
(descripcién) ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | = Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | = Absolutos | Relativos g
Nota:
informacién a Nota: informacion| Nota: informacién Nota: informacion|
completar al a completar al a completar al a completar al Nota: informacién a
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada completar al termino
afo afo afio afo de cada afio




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL DPSE-23

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE CAMPO
I SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2018 2019 2019 2019 2020
PRODUCTOS U;IEDDAIII[;: ) INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTO Y _
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Ejecutad Datos Datos Ejecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Ejecutad Datos Datos Ejecutad
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos jecutaca | apsolutos | Relativos JEBERE Absolutos | Relativos JEBLERE Absolutos | Relativos JEBEnE Absolutos | Relativos JEBERE
Nota:
informacion a Nota: informacion| Nota: informacion Nota: informacion|
completar al a completar al a completar al a completar al Nota: informacién a
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada completar al termino
ano ano ano ano de cada afio




PLAN OPERATIVO AN Contenidos

Cuatrimestre 2 Total anual
Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera Meta financiera M?ta Meta financiera
fisica fisica fisica
Direcciény
Coordinacién
(Administrar
Fondos ptiblicos
Sin Resultado Sin Resultado Producto 1: conbase alas Toda Guatemala Guatemala Documento 4|Q  361,930.00 4|Q  361,930.00 4|Q  361,930.00 12| Q 1,085,790.00
diferentes leyes
gubernamentales
de forma
transparente)
Subproducto 1 (ngdci;':(r;gn Documento Q 361,930.00 Q  361,930.00 Q  361,930.00 Q 1,085,790.00
Subproducto 2 0
Subproducto n 0|
Incrementar Incrementar la
participacion a nivel matricula de
nacional del tenis manera .
consistente para Producto 2: Promocllon Toda Guatemala Guatemala x x Personas 250(Q  644,950.00 200/ Q 644,950.00 250(Q  644,950.00 700| Q 1,934,850.00
tener semillero SR
de ateltas
Subproducto1 :':;'("‘::i'v"a" Q  644,950.00 Q  644,950.00 Q  644,950.00 Q 1,934,850.00
Subproducto 2 0|
Subproducto n 0
Perfeccionar a nivel Tener mejores
nacional a los atletas que
jugadores de compitan Formacién
proyeccion hacia alto internacionalme Producto 3: b N Toda Guatemala Guatemala X x Personas 15/ Q 1,007,866.67 15/ Q 1,007,866.67 10| Q 1,007,866.66 40[Q 3,023,600.00
rendimiento nte y tengan el eportiva
nivel para
hacerlo
Subproducto 1 ?;;;:;3: Q 1,007,866.67 Q 1,007,866.67 Q 1,007,866.66 Q 3,023,600.00
Subproducto 2 0|
Subproducton 0
Tener atletas Contar con la
altamente calificados mejor
para representacion representacion
internacional institucional de Producto 4: Desarrollo Técnico | Toda Guatemala Guatemala Personas 4|Q  723,920.00 4|Q  723,920.00 4|Q  723,920.00 12| Q  2,171,760.00
atletas
altamente
calificados
Subproducto 1 Desarrollo Técnico Q  723,920.00 Q  723,920.00 Q  723,920.00 Q_ 2,171,760.00
Subproducto 2 o
Subproducto n 0|
Producto 5: JJ:::;:T:;;:?:S Toda Guatemala Documento 2|Q 8,000.00 3(Q 8,000.00 3|Q 8,000.00 8|Q 24,000.00
Transferencias de
Subproducto 1 S S Q 8,000.00 Q 8,000.00 Q 8,000.00 24000
Subproducto 2 o
Subproducto n 0|
Producto 6: Q = Q = Q = Q =
Subproducto 1 0|
Subproducto 2 o
Subproducto n 0|
Producto 7: Q = Q = Q = Q =
Subproducto 1 0|
Subproducto 2 0
Subproducto n 0|
Producto n: Q = Q = Q = Q =
Subproducto 1 0|
Subproducto 2 0
ducton 0

,746,666.67



PROGRAMACIO AL PROD o B O-A O DPSE-25 RAMACION D o DPSE-25.
3
. e 3
Cuantificacién de metas 2020 E PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE H
g g £ o g
H H gl H
o 8 z 2 2 K
2 e H 3 d g ! 8 . " .
2 E 8 2 8 2 2 2 T s s
METAFISICAY £ H g H 8 H g g g g g
g H g g
Ene Feb Mar Abr. May Jun Jul Ago Sep Oct Nov FINANCIERA g § I g E E E
£ 3 3 5
4 3 3 3
22| 4| 4| 4|Contador Gen
Q  oom|Q  som|Q  som|Q  somy|Q  sesy|Q  sesy|Q  sesy|Q  sesy|Q  sesuy|Q  sesy|Q  sesy|q sy % M97400 2 399284.666|399284.666|399284.666|Contador Gen
i i i i b b b b 1 i i i 12.00
4| 4| 4|Contador Gen
Q 99,82117 | Q 99,82117 | Q 99,82117 | Q 99,82117 | Q 99,821.17 | Q 99,821.17 | Q 99,821.17 | Q 99,821.17 | Q 99,821.17 | Q 99,821.17 | Q 99,821.17 | Q 99,821.17 Q 1197,854.00 399284.666| 399284.666) 399284.666|Contador Gen
Meta fisica 0.00/
|Accion 1
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00}
|Acccion 2
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00}
|Acccion n
Meta
financiera Q -
0.00
@ -Ja -Ja -Ja -la -fa -Ja -Ja -Ja -la -Ja  -Ja  -|% -
Meta fsica 0.00
|Acccion 1
Meta
financiera Q -
Meta fsica 0.00
|Acccion 2
Meta
financiera Q -
Meta fsica 0.00
|Acccion n
Meta
financiera Q -
0.00
@ -Ja -Ja -Ja -la -la -Ja -Ja -Ja -la -Ja  -Ja  -|% -
Meta fsica 0.00
|Acccion 1
Meta
financiera Q -
Meta fsica 0.00
|Acccion 2
Meta
financiera Q -
Meta fsica 0.00
|Acccion n
Meta
financiera Q -
Q18862358 | Q18862358 | Q  188,623.58 | Q18862350 | Q  188,623.58 | Q  188,62358 | Q  188,623.58 | Q 18862350 | Q  188,623.58 | Q 18862358 | Q  188,603.58 | Q1886360 |3 226348300
62| 62| 62| 64 50| 50| 50| 50| 62| 62] 62] 64] 700.00
2,263,483.4
Q 188,623.58 | Q 188,623.58 | Q  188,623.58 | Q  188,623.59 | Q  188,623.58 | Q  188,623.58 | Q  188,623.58 | Q 188,623.59 | Q  188,623.58 | Q  188,623.58 | Q  188,623.58 | Q  188,623.60 Q 63,483.00
Meta fisica 0.00}
|Acccion 1
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00}
|Acccion 2
Meta
financiera Q -
Meta fsica 0.00
|Acccion n
Meta
financiera Q -
0.00
a -Ja -Ja -Ja -Ja -Ja  -Ja -Ja -Ja -Ja o -Ja -]* .
Meta fsica 0.00
|Acccion 1
Meta
financiera Q -
Meta fsica 0.00
|Acccion 2
Meta
financiera Q -




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2020

PROGRAMACION DE INSUMOS

DPSE25

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

INSUMO.
CANTIDAD.
UNIDAD DE MEDIDA
RENGLON
CODIGO DE INSUMO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL

METAFISICAY i i i
FINANCIERA H £ £
Meta fisica 0.00)
[Acccionn
Meta
financiera Q -
0.00
Q Q -
Meta fisica 0.00)
[Accciont
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00)
[Acecion 2
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00)
[Acccionn
Meta
financiera Q -
Q Q 3,461,733.00
40.00
q Q 3,461,733.00
Meta fisica 0.00)
[Accciont
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00)
[Acecion 2
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00)
[Acccionn
Meta
financiera Q -
0.00
Q Q -
Meta fisica 0.00)
[Accciont
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00)
[Acecion 2
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00)
[Acccionn
Meta
financiera Q -
0.00
Q Q -
Meta fisica 0.00)
[Accciont
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00)
[Acecion 2
Meta
financiera Q -
Meta fisica 0.00)
[Acccionn
Meta
financiera Q -
Q 2,675,680.00
12.00|
Q Q  2,675680.00
Meta fisica 0.00)

lAcccidn

Responsable!




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

]
P ° ]
Cuantificacién de metas 2020 E PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE H
g g £ o g
5 g 2 g
a 2 z 32 2 K3
H H H § H 2 £ 8 . " "
2 E 8 2 8 2 5 ° T S T
g £ H g H H 3 g : : :
META FISICA Y = 3 2 E g g g g ‘é ‘é ‘é
FINANCIERA H k] & £ £ £ £
g 3 3 3
Meta
financiera
Meta fisica 0.00]
Meta
financiera
Meta fisica 0.00]
Meta
financiera
0.00
8 -
Metafisica 0.00
Meta
financiera
Metafisica 0.00
Meta
financiera
Metafisica 0.00
Meta
financiera
120,000.00
q
6.00
120,000.00
q
Meta fisica 0.00]
Meta
financiera
Meta fisica 0.00]
Meta
financiera

9,718,750.00

PROGRAMACION DE INSUMOS




FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL DPSE-26

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE CAMPO

I SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO
INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
ERODUCTO MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
PRODUCTO Y _
ANO
FORMULA Datos Datos Datos Datos " Datos Datos 3 Datos Datos " Datos Datos 3
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos Bz Absolutos Relativos Elochece Absolutos | Relativos B Absolutos | Relativos Elocuece
ye
Fondos publicos con base a las diferentes
|eyes gubernamentales de forma Documento 1 al mes 2020 12 4 4 4 4 12| 0 4
transparente)
Promocién Deportiva Personas Constante 2020 700 250 175 200 250 700 0 175
Formacion Deportiva Personas Constante 2020 40 15 8 15 10 40 0 8
Desarrollo Técnico Personas Constante 2020 12 4 4 4 4 12 0] 4
Transferenm'as de Cuentas Documento 2 cad'a 2020 6! 2 2 2 2 6 0 2
Corrientes cuatrimestre
Nota: Nota: Nota:
informacion a informacion a informacion a
completar al completar al completar al Nota: informacion
termino de cada termino de cada termino de cada a completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del ario.
| SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
SUBPRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA SUBPRODUCTO META META META META META
ANO
Y FORMULA Datos Datos Datos Datos " Datos Datos 3 Datos Datos " Datos Datos 3
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos Bz Absolutos Relativos Elochece Absolutos | Relativos Bz Absolutos | Relativos Elocuece
. ve s .
Fondos publicos con base a las diferentes
|eyes gubernamentales de forma Documento 1 al mes 2020 12 4 4 4 4 12| 0 4
transparente)
Promocion Deportiva Personas Constante 2020 700 250 175 200 250 700 0 175
Formacion Deportiva Personas Constante 2020 40 15 8 15 10 40 0 8
Desarrollo Técnico Personas Constante 2020 12 4 4 4 4 12 0] 4
Transferenm'as de Cuentas Documento 2 cad'a 2020 6! 2 2 2 2 6 0 2
Corrientes cuatrimestre
0 0]
Nota: Nota: Nota:
informacion a informacion a informacion a
completar al completar al completar al Nota: informacin
termino de cada termino de cada termino de cada a completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.




DE TRABAJO ANEXO DPSE-01

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Lun |Mar| Mie | Jue | Vie|Lun|Mar| Mie| Jue| Vie|Lun|Mar| Mie| Jue | Vie|Lun| Mar | Mie[Jue| Vie |Lun|Mar|Mie| Jue |Vie|Lun|Mar|Mie| Jue |Vie[Lun|[Mar|Mie| Jue | Vie | Lun| Mar | Mie [ Jue | Vie
0.00 0.00%
2| 2] 2| 2| 2
0 #DIV/0!
2| 2| 2
0 #DIV/0!
0 #DIV/0!
0 #DIV/0!
0 0.00%
0 0.00%
0 0.00%
oTA 0 6.00
TOTAL PARCIAL HORAS 0 10 3 0 0 0 0 0
TOTAL PARCIAL (%) 0.00% 62.50% 37.50% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
TOTAL ACUMULADO HORAS 0 10 16 16 16 16 16 16
TOTAL ACUMULADO (%) 0.00% 62.50% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%




CLASIFICADORES TEMATICOS ANEXO DPSE-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE CAMPO

Financiera

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucion presupuestaria por clasificador
tematico)



INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5 ANOS ANEXO DPSE-03

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PEJE:CUJTU AEsgo % DE EJECUCION
2020| Q 9,718,750.00 | Q 9,718,750.00 | Q 2,429,133.54 0.249943001
2019/ Q 9,718,750.00 | Q 9,718,750.00 | 9,139,857.64 0.940435513
2018 #DIV/O!
2017 #DIV/O!
2016 #DIV/O!




CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ANEXO DPSE-04

Criterios para la metodologia de identificacion y priorizacion de
problemas

La priorizacién se realiza valorando la importancia de cada problema. La
importancia del problema se realiza aplicando una metodologia basada en evaluar los
criterios de Relevancia, Apoyoe y Capacidad, y en introducir factores de ponderacion de
acuerdo a la importancia relativa de cada criterio.

Los criterios considerados para la valoracién de la importancia son:
e a) Relevancia

e b)Apoyo
e ¢) Capacidad

El calculo del valor de importancia de cada problema, se realiza utilizando la
ecuacion:

Imp=PRxR+PAxA+PCxC

Dénde: Imp= Valor calculado de la importancia del problema.

R = Valor del criterio de Relevancia
PR = Peso del criterio de Relevancia
A = Valor del criterio de Apoyo

PA = Peso del criterio de Apoyo

C = Valor del criterio de Capacidad
PC = Peso del criterio de Capacidad

Se debe cumplir que:

PR+PA+PC=1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderacion:
Peso del criterio de Relevancia = PR = 0.60

Peso del criterio de Apoyo = PA 0.20
Peso del criterio de Capacidad = PC 0.20



Lavaloracion de las caracteristicas de cada interaccion, se realiza en unrangode 1a 10,
pero sélo evaluando con los siguientes valores y en consideraciéon con los criterios
expuestos en la siguiente tabla:

Caracteristicas Ponderacidon de Acuerdo a la Magnitud de |la Caracteristica
de la importancia
del problema 1.0 2.5 5.0 T 10.0

. Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante

relevante relevante relevante

Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

Se puede entonces deducir que el valor de la Importancia de un problema, fluctiia entre
un maximo de 10 y un minimo de 1. Se considera a un problema que ha recibido la
calificacién de 10, como un problema de total trascendencia. Los valores de
importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorizacion de las problematicas identificadas y evaluadas, se realizan en base al
Valor de la importancia determinada en el proceso, estableciendo 3 categorias:

e Alto; Resultados mayores a 6.50
e Medio; Resultados de mayor a 3.00 y menor o igual a 6.50
e Bajo; Resultados menores o iguales a 3.00
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