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MISION
Preparar atletas de forma integral para un alto desempefio en todos los
aspectos intrinsecos del ser humano para la practica y competicion del tenis.



VISION
Desarrollar, proporcionar, proteger la competicion y el fomento del deporte
blanco, constituyendo a la construccion de una mejor nacién, creando en la
nifez y la juventud habitos sanos a través de practicar deporte, sin
discriminacion de ninguna clase.



PRESENTACION

Como Comité Ejecutivo de la Federacion Deportiva Nacional de Tenis de Campo,
responsables del Control Interno, hemos estructurado procesos que permitan establecer
medidas de control interno, mantener un grado de seguridad razonable sobre las distintas
operaciones y acciones que se emprende en la organizacion de la Federacién, para
cumplir con aspectos administrativos, y con los planes y programas deportivos, tanto en
campeonatos nacionales e internaciones. El Control Interno es el proceso que tiene como
fin proporcionar un grado de seguridad razonable en la consecucién de los objetivos de la
Federacion. El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- es el
conjunto de procesos, mecanismos Yy elementos organizados y relacionados que
interactan entre si, y que se aplican de manera especifica para cada institucion, para dar
certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de
sus objetivos y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de
cumplimiento de la ley.

Después de entrar en vigor el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIG-, a través del Acuerdo Namero A-028-2021 del Contralor General de Cuentas, la
FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO ha elaborado su
Programa de Gestion de Riesgo y Control Interno con el fin de implementar los
mecanismos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales, fortalecer el
cumplimiento de las leyes y disposiciones normativas, generar una adecuada rendicion de
cuentas y transparentar el ejercicio de la funcién publica.

Considerando que el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental, también
denominado -SINACIG-, es el conjunto de objetivos, responsabilidades, componentes y
normas de control interno, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de objetivos
fundamentales de cada entidad. ElI SINACIG se fundamenta en el ordenamiento juridico
guatemalteco y las mejores practicas técnicas de los marcos normativos internacionales.

Considerando que como institucién publica, somos sujetos obligados, y ambito de
aplicacion; en consecuencia, las disposiciones que conforman el SINACIG, son de
observancia general y obligatoria, debe ser aplicado para ejercer el control interno
institucional y la gestion de riesgos, por parte del Comité Ejecutivo (como Maxima
Autoridad), y su equipo de trabajo.

El presente informe expone de manera general, clara y concreta, las acciones que se
desarrollaron durante el ejercicio 2022; con el objeto de detectar los eventos que causan
incertidumbre en la consecucién de objetivos, implementar las acciones necesarias para
minimizar los riesgos y evitar su concurrencia, para atender las areas de oportunidad y
darles seguimiento a las actividades de mejora a implementar. No esta demas hacer ver
gue la Federacion cuenta con una estructura organizacional muy pequefia, y dadas las
caracteristicas de las necesidades del perfil del personal que se contrata, que en su
mayoria es en el area técnica, no se cuenta con todo el personal idéneo para poder en
préctica a personal que conforme el Comité de Etica y la Unidad Especializada.



Los miembros del Comité Ejecutivo, hacemos constar que es preciso indicar que el
presente informe de Control Interno que corresponde al afio 2022, es un diagnéstico de la
situacion de la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, en virtud
que se realiz6 un ejercicio para la evaluacién al proceso de implementacion de gestion de
riesgos. Ademas, se evaluaron los componentes de Entorno de Control y Gobernanza,
Evaluacién de Riesgos; Actividades de Control; Informacion y Comunicacion; y
Supervision.

COMITE EJECUTIVO

TULIO HECTOR DAVILA VILLATORO

Presidente
ALFREDO ALBERTO ALVARADO MAGANA LEONEL VILLAMAR RAMIREZ
Tesorero Secretario
JUAN PABLO BOTRAN DIAZ RODOLFO ALBERTO HERNANDEZ PENA
Vocal | Interino Vocal Il



1. FUNDAMENTO LEGAL

La FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO se rige por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte, Acuerdo Numero 76-97, y las diferentes ordenanzas emitidas
por la Asamblea General del Deporte, asi como todas aquellas leyes y normativas que le
son aplicables; ademas, las resoluciones emitidas internamente por el Comité Ejecutivo
de la Federacion.

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, que fue aprobado por
Contralor General de Cuentas, mediante Acuerdo Numero A-028-2021 de fecha trece de
julio de dos mil veintiuno.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General:
Contribuir en el logro de los objetivos institucionales y coadyuvar en el cumplimiento
de la misién, visién, plan anual de trabajo; promoviendo que la aplicacion se realice de
manera transparente y con criterios de eficiencia, eficacia y economia.

2.2 Objetivos Especificos:

= Cumplir con el marco legal y normativo aplicable al Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental -SINACIG-.

» Generar informacion financiera y presupuestaria veraz y oportuna.

» Salvaguardar, preservar y mantener los recursos publicos en condiciones de
integridad, transparencia y disponibilidad para los fines al que estan destinados.

= Promover la cultura de autocontrol y administracion de riesgos, a fin de cumplir
con los fines de la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE
CAMPO.

= Promover y propiciar un enfoque preventivo y de acompafiamiento, en el uso
adecuado y eficiente de los recursos.

» Describir las fortalezas y determinar las debilidades relevantes a la Evaluacion de
Riesgos y al control interno institucional, asi como a las acciones preventivas,
correctivas y de mejora, implementadas para fortalecer su funcionamiento.

3. ALCANCE
El informe anual de Control Interno de la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL
DE TENIS DE CAMPO, comprende el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2022.

4. RESULTADO DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, se integra con
objetivos, responsables, componentes y normas, que de manera integral hacen
posible que la Federacién se conduzca con una seguridad razonable hacia el logro



de sus metas y obijetivos. A continuacion, se describe la evaluacién realizada a
cada componente del Control Interno.

4.1 Entorno de Control y Gobernanza:

El entorno de control y gobernanza, es la base que proporciona la disciplina y estructura
para lograr un Sistema de Control Interno eficaz, y la gestién de riesgos; asimismo influye
en la definicién de obijetivos y la constitucién de las actividades de control.

Para la aplicacion de este componente el Comité Ejecutivo de la FEDERACION
DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, ha establecido un entorno de control
sistematico, acorde a su estructura organizacional. El Comité Ejecutivo demuestra una
actitud de compromiso con la integridad, valores éticos, normas de conducta, asi como la
prevencién de irregularidades administrativas y actos contrarios a la buena conducta,
actitudes y comportamiento; por lo que se han dictado resoluciones de aprobacion a la
integridad (Cédigo de Etica).

Los Equipos de Direccién formulan, implementan y evallan actividades que estan
contempladas dentro del Plan Anual de Trabajo (PAT), de acuerdo a las actividades que a
cada uno le compete, segun el Manual de Funciones y Puestos.

Los valores, principios, politicas, codigo de ética, y demés lineamientos organizacionales,
se encuentran incluidos en los documentos relacionados (PEI, PAT, POM, MANUALES,
REGLAMENTOS, LEYES Y NORMATIVAS APLICABLES).

Se contempla, ademas: Integridad, principios y valores éticos (Cédigo de Etica);
Supervisar y fortalecer la efectividad de control interno; Estructura organizacional,
asignacion de autoridad, y responsabilidad (Manual de Funciones); Administracion de
personal (Manual de funciones, Manual de procedimientos); Rendiciébn de cuentas (a
través de los Equipos de Direccion, informes a la Contraloria General de Cuentas,
Congreso, Ministerio de Finanzas Publicas, Segeplan, otros).

4.2 Normas relativas a la Evaluacion de Riesgos:

Se da la aplicacion de principios generales de la administracion, tales como: Filosofia
institucional (mision, visién, principios y valores); Obijetivos institucionales (PEI, PAT,
POM); Evaluacién de riesgos (implementaciéon del SINACIG); identificacion de los
objetivos institucionales (PEI, PAT, POM); alinear los objetivos institucionales a las
disposiciones de la SEGEPLAN (ODS); Se inician las gestiones para la evaluacion de
riesgos con la implementacion del SINACIG (se formulan las diferentes matrices).

4.3 Normas relativas a las actividades de control:

En este componente se determina que la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE
TENIS DE CAMPO cuenta con manuales y reglamentos para el desarrollo de sus
actividades administrativas, Sistema SICOIN DES. Aplicacion de la normativa de
presupuestos, Normas aplicables al sistema de contabilidad integrada; normas aplicables
a la inversion publica; normas aplicables a la administracion de bienes muebles e



inmuebles (Acuerdo Gubernativo 217-94 Reglamento de Inventarios de Bienes Muebles
de la Administracion Publica).

Se hace necesario realizar una actualizacion de los manuales y reglamentos existentes y
emision de otros, como manuales de procedimientos; establecer directrices generales de
control interno; definir procedimientos o normativa para prevenir el fraude, entre otros.

4.4 Normas relativas a la comunicacién e informacion:

Actualmente la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO carece
de una politica de comunicacion e informacion, tanto interna como externa. La
comunicacion se basa en las Normas de Control Interno relativas con la comunicacion
que debe ser por escrito. La administracion no ha desarrollado mecanismos que aseguren
la informacion relevante, sin embargo, cuenta con canales de comunicacion, tanto
internos como externos, pero se hace necesario mejorarlos para que sean mas efectivos.

La informacion se clasifica y comunica a las instancias que corresponden, tanto internas
como externas para la ejecucion presupuestaria, financiera y la requerida por auditorias
externas como internas.

La FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO cuenta con
mecanismos para la proteccion y resguardo de la informacién documental impresa, asi,
como de la electrénica.

4.5 Normas relativas de las actividades de supervision:

El Comité Ejecutivo, Equipo de Direccidon y Servidores Publicos de la FEDERACION
DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, contribuyen al mejoramiento continuo
del control interno. La evaluacién y mejoramiento de los sistemas de control, es llevada a
cabo por los responsables de las operaciones y procesos que corresponden durante el
transcurso de sus actividades cotidianas. Las observaciones y debilidades del control
interno son comunicadas a las instancias correspondientes, quienes las atienden con
oportunidad y diligencia, contribuyendo con ello a la eficacia y eficiencia de los sistemas
de control interno, y al cumplimiento del seguimiento de las recomendaciones de la
Contraloria General de Cuentas y de Auditoria Interna de CDAG.

Se considera que a través de la implementacion del SINACIG, el nombramiento de la
Unidad Especializada, se alcancen los objetivos de supervisién adecuada y mejora en las
actividades de supervisién y comunicacion.

5. CONCLUSIONES

La implementacion del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIG- le permite a la FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE
CAMPO, iniciar procesos de adaptacion, mejora, evaluacién y seguimiento del
Control Interno; ademas, le permite medir el impacto en el cumplimiento de sus
metas y objetivos, retomar la Planificacion Estratégica, asimismo, le permite
identificar riesgos potenciales, el grado de ponderacion y efecto en el cumplimiento
de objetivos estratégicos institucionales.



El Comité Ejecutivo desarrolla acciones para fortalecer una cultura de ética y
valores a través del Cédigo de Etica institucional.

El Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos le permite evaluar avances y
resultados, y el cumplimiento de objetivos institucionales.

La FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO, esta
desarrollando politicas, procedimientos y normas institucionales, que requiere el
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, que estard a
cargo de la Gerencia General y/o Unidad Especializada.



6.1 Matriz de Evaluacion de Riesgos

6. ANEXOS

MATRIZ DE EVALUACION DE RIE SGOS

1al0
Entidad FEDERACION DEPORTIV A NACIONAL DE TENIS DE CAMPO 10.1 a 15
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 15.1+
Evaluacion
. Eventos Riesgo Valor Riesgo Control interno para
No. | Tipo Objetivo Ref. Area evaluada sdentificados Descripcion del Riesgo Probahilida Inherente| Control Residual | mitigar (gestionar) el | Observaciones
3 Severidad | (RD) | Mitigador | (RR) riesgo
Reportesinternos, |La cuenta de INVENTARIOS Reunion como Equipe de | Gestiones va
tarjetas de reflejada en el Balance General, Direccion: Jefe iniciadas.
responsabilidad, [no ha sido regularizada, toda Financiero, Encargado de
libro de vez que no se tiene la Contabilidad. Encargada
inventarios, informacién que corresponde de Inventarios. Reunir
1 Financiero El Contabilidad  |inventaries fisicos (para darle baja a activos 3 3 2 12.5 documentacion de
obsoletos. soporte v conformar los
expedientes, iniciar las
gestiones para la baja de
activos.
Informes de No implementar programas de Aplicacion del SINACIG (Se ha iniciado
auditoria de la capaci tacion continua al una propussta
Contraloria personal de la Federacion, no que se sometera
2 Orperativo Q-1 | Gerencia General [General de permite que se realicen de mejor 3 3 2 12.5 a aprobacion del
Cuentas Asesoria [manera las  actividades de Comits
Administrativa trabajo . Ejecutive.
Financiera
No existe un El no contar con un proceso Seleccionar idéneamente [Se han tenido
manual que defina |definido de reclutamiento, al personal, y motivarle  [reunionescon el
los procedimientos |seleccidn, contratacion, en el =entido de Comité
vrequisitos para  |induccion yretencion del pertenencia. Ejecutive ¥
contratar al perzonal; no permite el alcance Gerencia
3 Operativo (0% Gerencia General [personal de la de los objetivos vplanes 5 5 2 12.5 General para
Federacidn. instimcionales de manera definir un
eficiente yvefica= Miarmal de
Procedimientos,
para darle
cumplimiento.




Entidad

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

FEDERACION DEPORTIV A NACIONAL DE TENIS DE CANPO

1al10

Periodo de evaluacitn Del 1 de Enero al 51 de Diciembre de 2023 151+
Evaluacion
) Eventos Riesgo Valor Riesgo Control interno para
No. | Tipo Objetivo | Ref | Area evaluada id entificados Descripeion del Riesgo Probahilida Inherente | Control | Residual | mitigar (gestionar) el | Observaciones
- Severidad | (RI) | Mitigador | (RR) riesgo
El perzonal de 1a Federacién, no Capacitar a todo el Se haran
esta capacitade para realizar la personal de la Federacion |gestionss ante la
aplicacion de la normativa del en temas del SINACIG, [Contraloria
SINACIG, v darle cumplimiento Codigo de Efica, (General de
En baz= al al Codigo de Etica, v todo lo Procedimientos, Leyes v |Cuentas, via
Acnerdo 4029 |telacionado con el SINACIG. MNormativa aplicables ala |[posibilidad de
4 | Cumplimiento C-1 | Gerencia General | 2021 CGC que 3 3 15 1 15 Administracién Piblica. |confratar
contiene el SEIVICIOE
SINACIC profesionales en
el darea de
SINACIG para
dar
capacitaciones.
En base al No existe un proceso .de finido Elabcm?.t P}lmcas ¥ Se capacitara a
sz carece de actividades de procedimisntos -
Acoerdo A028- 4 Hcacion de andliss vy encaminados a identificar | _ 2 D130
3 Operative 03 | Gerencia General | 2021 CGC que o - : - 3 3 2 125 - - i Especializada
. gestion de rissgos. riesgos, analizarlos v
contiene &l = = sestionatlos para darle para que le de
SINACIG. = atencion.
solucion.
No se cuenta con procesos patra Elaborar polificas v Secapacitaraa
identificar v corregir actividades procedimientos, revizar  (la Unidad
que  pudieran  afectar  los las distintas accionesde  [Especializada
Fn baze al problemas  de  frande trabajo realizado porlas  [para quele de
Acnerdo A-028- |corrupcion. umdades de trabajo, atencion.
] Crperativo 04 | Gerencia General | 2021 CGC que 3 3 2 125  |revisar yelabrar
contiene &l manuales, fortalecer el
SINACTG. control interno v darle
atencion v seguimiento a
posbles denuncias
cindadanas.




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TENIS DE CAMPO

Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

1al0
10115
151+

Evaluacion

. L. . Eventos e -
No.| TipoObjetivo | Ref | Areaevaluada | .o .o Descripcion delRiesgo | p 0oy oogo

Severidad

Mitigador | (RR)

No sz utilizmn  canales de
comunicacion, para dar
conocer asuntos que afectan lag
deficienciaz de Control Intzrno,
en los distintos departamentos
de la estructura organizacional
de 1a Federacion.

. .. . Aplicacion del
] Informacion -1 | Gerencia General STNACTG

3 0 0

CONCLUSION:

12

(3]

Riesgo | Controlinterno para
Residual | mitigar (gestionar) el
riesgo

Ohbzervaciones

Sostener reuniones de
trabajo con Gerencia
General, Equipo de
Direccion, Unidad
Especializada, Comite de
Etica; para disefiar e
implementar
procedimientos de
comunicacion; tales
como: a) oficios. b)
circulares, ¢) Acuerdos,
d) Reglamentos, &)
herramientas digitales -
mtranet- ERM, £)
Correos electronicos
institucionales, g) redes
=ociales, h) acceszo al
medio de informacion
publica.

Se tienen
avances al
respecto.

1) Se concluve que exizten ] riesgo de informacion: ziendo tolerable. 2) exizten 4 riesgos operativos: ziendo los cuatro gestionablez. 3) exizten ] riesgo d e cumplimiento: ziendo gestionabls.

4) existe 1 riesgo financiero: siendo gestionable.

Nombre del Responsable

Firma:




6.2 Mapa de Riesgos

MAPA DE RIESGOS

B A~~~ Te =

Probabilidad v Severidad

Resumen Probabilidad Severidad Punteo

F-1 Financiero 5.00 5.00

0-1 Operativos 5.00 5.00

0-2 Operativos 5.00 5.00

0-3 Operativos 5.00 5.00

0-4| Operativos 5.00 5.00

C-1 Cumplimiento 3.00 5.00 15

I-1 Informativo 3.00 4.00 12
0
0

4.43

Severidad

10



6.3 Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos

PLANDE TRABAJO EN EVALUACION DE RIE SGOS

Enfidad Federacitn Deportiva Nacional d= Tenis d= Campo
Penodo del Plan Del 1 deEnero 2l 31 de Diciembre de 2023
(L) ] 3) 5 3} (8} 0] (%) 5 am
Ref, | Nivelde
. . . Controles Prioridad de Comntroles a ser Recursos Internos o Puasto Fecha .
L Riesgo Tipo | Riesgo | g @ omendades | implementaciin implementados Externos Responsable Inicip | [echaFin | Comentarios
Riesgo | Residual
La cuenta da Emitir d=l SICODN GL 1. Conformar expedisnt= por |Intemos: Jzfz Financierso, 01/05/2023 (31/08/2023
IVENTARIOR la tarjeta de la coenta cada activo. 2) Comglir con  |Dentro de los eventos Encarzado ds
r=flgada =n =l Balance contable dz Inventarios los requisitos de control pa '_5'3’1""3“54'3 frentes Contzbilidad,
Genaral, no ha sido (Activos Fijos) para cada activo: Tarjetas de internas, s2 puaden Encargada de
rernlanzada, toda vez confrontar con 2l Fesponsabilidad; rasistroen -:{?u'.amera.f:. Inventanos.
quenosetenzla Balance Gensml vla 2l Libro da Irventarios; Disponibilidad y )
S .. . .. : - - NS sahva puerda de los biznes;
informaridn que trlta.gn{:u:l}n que Hans _f".cjurllm :{.}tmnpta!“c'._a :1{:[1:,?1 Gestidn financier
cormsponds paa darde Tarjetas de decadaactive; codificarcada o v Coumotimisnto de
baja a activos chsoletos. Fesponzabilidad wel activo; realizar politicas v procedimisntos;
crees contra 2l libro de ssporadicaments HTVENanios  |Gasticn ds medios ds
iventarios. Raalizar fizsicos; solicitar comunicacion efactivos;
un Inventano fisico = oportunaments la baja de Resguendo de informacion
1 Fi 125 |identificar los bisnas Madia activos cbsolatos. fizica ¥ digital.

en mal estado
obsoletos, 2iniciar 2]
procadimiento dz baja.
Considerando los
infomes de expertos
cuando coresponda
para labaja da los
activos.

Extermis:

En lz= fientes extemnas
deberin esquematizarss,
antrz ot

Agplicacion de politicas
piblicas, normativa,
souendos, ciroulares, otros
emitidos por &l euts r2otor
(CODEDE, CGC,
GUATECOMPRAS).

11




PLANDE TRABAJO EN EVALUACION DE RIE SGOS

Entidad Federacion Depostiva Nacional d= Tenis d= Campo
Berodo del Plan Diel 1 d2Enero al 31 de Diclambre d2 2023
(1) (2 (3 6] 5) (6 @ ] (9 m
Ref | Nivelde
Controles Prioridad de Comntroles a ser Recursos Internos o Puasto Fecha
No Riesgo Tipo | Riesgo . e . . n FechaFin Comentarios

Risseo | Residusl Recomendados implementacion implementados Externos Responsable T nicio
Mo 3= vtilizan canalss Dafinir politicas v Establecer cronogramas dz |Int=rnos: Mz iz Antoridad 01/07/2025 | 311272023
d= comunicacion, para procedimisntos de raunion de Directorss consu  |Dentro de los sventos gm'?_%‘i‘m?«‘
dar a conocer asuntos comunicacion entre la persomal. I) Raunion da denvados de fuentes E;f;';__. I;;f_m
que afectan 2l control Mixima Avtoddad, Comité Ejecutive con Equipo |intemas, s= pueden hided Especizlizats
interno de los distintos los Equipos de de Dhirsccion, Unidad considerar
departamentos. Direecion, Unidad Espedalizada, v Comité dz  [Gestion del recurso

Eszpecializada. Etica. 3) Exvalvar avancss del [humane; complimiento da

[2=]

Baja

trabajo comparado conla politicas v
sjecueion prasvpuestaria v el |procedimisntos;
FAT. complimisnto de

normativa propia dela
Faderacion, estructem
orzanizacional; Gastion
de medics de
commumcacion efectivos;
Extemos:

En laz fentzs extzmas
deberin ssquematizars e
entre otras:

Aplicacion de politicas
piblicas, normativa,
acvenios, cirevlares, obros
emitidos por & ente rector
(SINACIG, MAFIM,
otros).
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PLANDE TRABAJO EN EVALUACION DE RIE SGOS

Enfidad Federacién Deportiva Nacional de Tenis de Campo
Periodo del Plan Del 1 d2Enero al 31 dz Diciembre d2 2023
(L) (2 )] 6] 5} (8) 0] (5) )] (1q
Ref, | Nivelde
Ri . Ri Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha ha Fi .
L R'I:mu Rmiiuzl Recomendados implement acion implementados Externos Responsahbla T micio 5 Fm
No implementar Tener astadistica 1) Faguerir acada Int=rnos: 01/06/2022 | 300092023
progmamas de gensral del personal en Departamentos o Unidad Dentro de los eventos
capacitacion continua al cuanto a mvel Operativa, sus necsidades de |dervados dz fuantss
personal dz la sducative; Estrueturar capacitacion. 2)Elaborarun  [intemas, s2 pueden
Federacion, no permite las necesidades da cronosrama de capacitacion  |considerar
gquesarealicen da capacitacion por 3) Establecer convenios de Gestion del recurso
manara efica v departamento; cooperacion interins Hiscional: [humano; complimiento de
sfirients sus achvidadss Ilantenerse Ll steno de Finanzas paliticas v
de tmbajo. actualizados dzlos Piblicas, Sezaplan procadimisntos; Gastion
cambics lzgalss o Contraloria Ganeral de de medics de
nomativos paa Cuentas. conumicacion efectvos;
capacitar an =308 G estion presupuestaria v Mizima Avtoridad
3 01 | 125 |[temasRedizar Madia financiera (C omité Ejecutivo,

programas de
capacitacion. Crear
incentivos de becas.

Extemos:

En laz fyentzs axtzmas
deberin ssguematizams,
entre obras:

Aplicacion de politicas
pblicas, normativa,
acuerdos, circularss, otros
emitidos por & ents
rector; Cambios enlas
tzcnologias d=
informacion; § aled v
sezuridad normativa del

trabaiador

Gerneia General.
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PLANDE TRABAJO EN EVALUACION DE RIE SGOS

Enfidad Faderacién Deportiva Nacional d= Tenis = Campo
Bariodo dal Plan Dzl 1 d2 Enem al 31 dz Diciambre d2 2023
(L) (2 (3 5 (3} (8} () (%) 5 am
Ref. | Nivelde
. : .\ Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha .
— Riesgo RT]::D Rﬁfu:l Recomendades | implementacién implementados Extermos Responsable Imici | ccpaFin | Comentarios
El no contar conun Definir vn Manvalo Quela Maxima Avtoridad Internos: 01/06/2023 | 30/00,/2023
proceso defimdo de Raglamento que (Comité Ejecutive) definay  (Dentro de los eventos
reclutamisnto, contenga los procssos avtorics &l procedimisnto para [denvados dz foentes
saleccion, contratacion, quese deben cumplic contratar parsonal v definir la |intemas, s= pueden
induecion v retencion para reclutar, contratar carrera de técmicos ¥ considerar
del personal; no permits v capacitar al pemonal profesionales administmativos |Gestion del recurso
d aleance dzlos Inplementar controles v deportivoes par los humano; complimiento da
objetivos vplanes dz complimisnto en 2l trabajadoras. politicas v
insh tueionales. proceso de procedimisntos;
contratacion de complimisnto de
personal. normativa da la Lav del
Fawvizar 2l desempefio Deportz vlaRecreacion Mixima Antofdad
4 02 | 125 [|eeativoyestratigico| oL cumplimiento de (Comité Ejecutiv),

dzl personal.

requerimisntos Etcos v
normas de conducta;
sstruetura organizacional
dz arperdo 2 las
necsidadas; gzstion de
medios de comumcacion
sfectivos; complimisnto
dz apectos lezalss.
Extemasz:

En l: fwentes axtzmaz
dzberin ssquematizar e
entre otras:

Aplicarion de polifieas

Gerencia General.
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PLANDE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Entidad Faderacion Deportiva Nacional d= Tenis d= Campo
Perodo del Plan D=l 1 d2Enero 2l 31 de Diciembre d= 2023
(1) (2 (3 5 3) (8} 0] (&) 5 10y
Ref, | Nivelde
Controles Prioridad de Comntroles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No Riesgo Tipo | Riesgo . e . . n Fecha Fin Comentarios

Rieseo | Residual Recomendados implementacion implementados Externos Responsahle Imicio

Mo existe vn proceso Lentificar estratazias, 1} R aslamentos; 2) ILnternos: 01/07/2023 | 31/10/2023

LA

definido vsecarscede
actividades da
identificacion de
analizis v gestionde
fesEos.

planes d= accion,
indicadorss da
desempefio,
svalvacionss
contimas, apovo a los
Equipos dz Dirsccion
wvala Unidad
Especializada.

hedia

Procedimientos; 3)
Evaluacions dal tmbajo
raalizadeo; 4) 2 epvimisnto 2
denuncias por accesoa la
informacion, presentadas ante
el Comite Ejecutive, Garencia
General, Pigina de Acceso a
la Informacion Poblica; 3)
Apovo ala Unidad
Ezpecializada.

Dentro de los eventos
derivados de fuantes
int=mas, s= puaden
considerar

Establecer politicas v
procadimisntos v dardes
cumplimisnto;
complimisnto de
requetimisntos Stcos v
normas de conducta;
zastion de los medics de
comumeacion de forma
efectiva; complimiento da
aspectos legales vigentas.
Extemos:

En las fentes extemas
deberan esguematizarse
entre otras:

Aplicacion de politicas
piblicas, normativa,
acverios, circulares, otros
emitidos por & ente
rector.

WExima A wtondad
{Comitz Ejecutivo),
Gerencia Genaral,
Equipo d=
Diraccion, Unidad
Ezpecializada,
Comite d=Etica.
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PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIE SGOS

Enfidad Faderacitn Deportiva Macional d= Tenis d= Campo
Penodo del Phn Dl 1 dzEnerm al 31 de Diciambre d= 2023
() (2 (%) (4 (5} (6) o () (% (L0
Raf | Nwelde
Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
Na Riesgo Tipo | Riesgo . e . . n FechaFin Comentarios
Risseo | Residual Recomendados implementacion implementados Externos Responsable Inicio
No sz coenta con Evalvar los eventos Quela Maxima Avtoridad Internos: MMaxima Avtoridad | 01/05/2023 | 3112/2023
procesos para identificados, {Comits Ejecutive), 2l Comits |Dentro dz los eventos {Comits Ejecutiva),
identificar v corragir vhilizando las dz Etica implaments 21 denvados de fuentss Garencia Genaral
actividadzs qua perspectivas da Feglamento de Sancionss por |intemas, sz puaden Equipo de
pudisran afectar los probabilidad dz quaun faltas, semin su gravedad, v |considerar Dirzceion, Unidad
problemas da fravde v svento sa matarialice v gque estan establecidas en & |identificarse las Espacializada, v
cormpeion su sevendad o impacto Codigo de Ftica. estratepias, planes da Comite de Fhica.
negative, impacts en acceion & indicadorss da
los objetivos desempedio; la maxima
relacionados al avtoridad v equipo de
momrento de dirsccion deben
matzrializarss. considerar en los
6 o4 | 125 Media resultados de los

procedimientos; raalizar
SUpErvision,

identificar oportenidadss
dz mejoras en s
diferentss Frzaz o
procesos, quels permitaa
1z entidad sar mas
sficientss v comgplir con
los objetivos.

Extemos:

En lzs foentzs axtemas
deberin szquematizarse
znbe phrac-
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PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIE 5GOS

Entidad Faderacitn Deportiva Nacional d= Tenis d= Campo
Penodo del Plan Del 1 d2Enero 2l 31 dz Diciembre d2 2023
() (2) (3) (4} 5} (&) (0] (8) ] (10}
Ref, | Nivelde
, . . Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puessto Fecha .
L Liren RED Rl:fu‘:l Recomendados | implementscidn implementados Externos Responsable T L B
E personal dzla Iniciar por capacitar a Impresion v distibucion del:  (Internos: hixima Avtoridad | 01/03/2023 [ 31/10/2023
Fadzmcion noestd la Mixima Auvtoridad a)SINACK:, b) Codigode  |[Gestion dal recurso {Comité Ejecutiva),
capacitado para rmalizar (Comite Ejecutiva), Etica, ¢ Kealizar humano, cuomplimiento de(Garencia Gensral
b aplicadion de la Gerancia General, cuestionanos para daterminar |politicas v Unidad
nomativa dal Equipo de Direccion, l conocimiento, 4) Capacitar. [procedimisntos, Especializada, v
RINACIG, vdad= Comita éaE&ca: cumplimisnto da Comite de Ehica.
comglimisnto al Codigo Unidad Especializada; normativa propia (Codizo
de Etica seguidaments d= Eli{:a}: Gastion de
capacitar a todo 2l medios de conumicacion
7 C1 15 personal por hledia efectivos.
departamentos. Extemos:
Definir procadimientos Aplicacion de politicas
de seguimisnto v publicas, normativa,
svalvacion v acverdos, circvlares, obros
aplicacion dal emitidos por & ent= rector
SN ACTG. (SINACIG).
3
Mombrz del Responsablae
Firma:
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6.4. Matriz de evaluacion de continuidad

Entidad:

Fecha de Conbtnuidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Federacion Deportiva Nacional de Tenis de Campo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

(1) 23] E1] ) (3 (6)
o Riesgo Sub tema Nivel de tolerancia Método de Monitoreo R Responsable g
Monitoreo Riesgo
El perzonal de la Federacion, ne |Carencia de programa v Feuniones de trabajo con el Gerente General
estd capacitade pararealizarla |cronograma de capacitacion. . personal para determinar 1 Cuatrimestral Ny Alta
ST - Gestionable o -
aplicacion de la normativa del grado de conocimiznto.
SINACIG, y darle complimiento
al Codigo de Etica. Falta de personal para asignarle Nombrar a 1a Unidad Maxima Antoridad
las funciones de 1a Unidad Ezpecializada v Comité de Etica, (Comite Ejecutive).
1 Especializada v Comité de Etica. ¥ sostener reuniones con la
Gerencia General vel Equipo de Cuatrimestral My Alta
Gestionable Dhireccion; contar con &l apoyo
de 1a Mixima Antoridad (Comité
Ejecutivo).
Mo sze utilizan canales de Crue no s2 tengan clares los Werificar reportes de logro de Gerente General Alta
comunicacion, para dar a conocer|ebjetives institucionales de Tolerable o Basico. |objetives. Trimestral
asuntos que afectan el control COMUTICACIOn.
interno de los distintos Falia de de canales de Implementacién del use de Gerente General Alta
 |departamentos. comunicacion homogensos instrumentes o herramisn tas para
- institncionales yde aplicacion comunicacion (correos L
general. Tolerable o Basico. | clectronicos instiucionales, -
oficies, circulares, Acuerdos,
Reglamentos).
Mo implementar programas de |Malas practicas en la gjecucion Presentacion oporfuna de Gerente General Ny Alta
capacitacion continua al personal |de sus funcienes por el personal, reportes, resultades de
de la Federacion, no permite que |v no cumplirlas de manera evaluacion en las capacitaciones,
3 |=erealicen de manera eficaz v eficiente v eficaz Gestionable mejora en su rendimiento de Miznzual

eficients sus actividades de
trabajo.

trabajo, mejora en el clima
orgarizacional.
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Enfidad:

Fecha de Continuidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Federacion Deportiva Nacional de Tenis de Campo

Del 1 de Eneroal 31 de Diciembre de 2023

(1) 2) (33 (4) (3} ]
No. Riesgo Sub tema Nivel de tolerancia Método de Monitoreo Frecuencia de Responsable Severidad del
Monitoreo Riesgo
Falta de procedimientos v Evaluacion del cumplimiento de Gerente General Dy Alta
Elno contar con un proceso normativa para cumgplir con el la normativa y los medios
definide de reclutamiento, proceso, ¥ contratacion de Gestionable utilizados. Miznsual
seleccion, contratacion, personal nadecuado.
4 |induccion yretencion del
personal; no permite =1 alcance Falta de aprobacion del Comits Aprobacion de Reglamento o Mixima Autoridad Dy Alta
de los objetivos v planes Ejecutive sobre el Reglamento Ciestionabi MNormativa g ” (Comite Ejecutive).
institucionales. para cumplir con este proceso. Fstionable FEst
No existe un proceso definido v |Deficients asignacion de Consultas y verificacion de Miaxima Autoridad Dy Alta
se carece de actividades de autoridad yresponsabilidad; v informes de la Unidad (Comite Ejecutive), v
3 |identificacion de andlisis v seguimiento a las deficienciaz de Gestionable Ezpecializada. Cuatrime stral Gerencia General.
gestion de rissgos. Contrel Interno.
Mo =z cuenta con procesospara | Malas practicas de los Consultar denuncias civdadana, Miaxima Autoridad Dy Alta
identificar y corregir actividades |colaboradores yautoridades de reportes del Equipe de (Comite Ejecutive), v
que pudieran afectar los la Federacion. . Directores, Unidad Gerencia General.
§ problemas de fraude v Gestionable Especializada, Comiteé de Etica. Mensual
corrupcion.
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Entidad:

Fecha de Continuidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Federacion Deportiva Nacional de Tenis de Campo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

() 2) E)] ) )] (6)
No. Riesgo Sub tema Nivel de tolerancia Método d e Monitoreo LoEe e O Responsahle IEEL R
Monitoreo Riesgo
Malas practicas de los Falta de voluntad para identificar Jefe Fi.nancizm: Dy Alta
colaboradores del Area de loz bienes obeoletos registrados Encargado de
Almacen o Inventarios, : dentro del inventario. Realizar : Contabilidad,
: Gestionabl Cuatrime stral :
e Contabilidad. seonanE inven tarios fisicos PAEs Encargada de
Lacuenta de INVENTARIOS ezporadicamente. Inventarios.
reflejada en el Balance General,
il ha sido T?Emﬁﬂf/{aﬂﬂ: ['I’Ii&_ "eZ|Falta de conocimiento de los Vertficar reportes del sstema Jefe Financiero, Gerente Iviry Alta
que no se tiene la informacion | procedimientos definidos el SICOIN, cruzar referancia del General.
que corresponde para darle baja a| Ministerio de Finanzas Publicas Ealanee General, Libro de
aclivos obsoletos. vla Contraloria General de Cestionable Inventarios, Tarjetas dz Cuatrimestral

Cuentas, Politicas v
Procedimientos Internos.

Responsabilidad, Codificacion
de los Bienes, Aplicacion de la
Normativa.

MNombre del Responsable de Confinuidad:

Firma de Responsable de Continuidad:
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